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INTRODUCAO

As condigdes da possibilidade da histéria real sdo, ao mesmo
tempo, as condigoes de seu conhecimento
Reinhardt Koselleck!

Escrever sobre o Forum Social Mundial e fazé-lo no contexto das
exigéncias e responsabilidades implicadas na pesquisa académica
em geral e, especificamente, para realizar a tese de doutorado que
deu origem a este livro, ndo é um desdobramento natural de meu
envolvimento militante nesta experiéncia politica. Tendo parti-
cipado de todas as edi¢coes mundiais do FSM entre 2001 e 2005,
além de encontros preparatérios e de edicoes nacionais e regionais
(Foéruns Sociais Brasileiro e Argentino, Forum Social das Américas e
do Forum Social Europeu), escolhi, no mestrado, nao me deter em
uma reflexdo a esse respeito, dedicando-me a estudar protestos de
rua que uma abordagem focada nas praticas e taticas — no proprio
fluxo conflituoso da performance do protesto — permitia tratar como
um universo de acdo em larga medida estranho ao contexto dos
Foruns (Di Giovanni, 2012). Enquanto no mestrado o movimento
da pesquisa perseguia, na transitoriedade da acdo de rua, o carater

! Koselleck, 2011, p. 308.
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criativo e indocil da experiéncia politica, construir um percurso
de analise sobre o FSM exigia olhar de frente seus aspectos menos
estimulantes, dedicar a litania das racionalidades, institucionalida-
des e ordenamentos que conferem forma e permanéncia ao Forum
Social Mundial a mesma atencdo entusiasmada que as poéticas
astutas do protesto facilmente capturavam. Conduzir a reflexao
antropoloégica para dentro desse contexto foi, assim, um caminho
de desnaturalizacao.

Ouvi falar do Forum Social Mundial pela primeira vez em
meados de 2001, em uma das reunides de um grupo de discussao
sobre movimentos sociais e leituras marxistas organizado por um
professor de filosofia da Fundacio Armando Alvares Penteado, onde
cursava o segundo ano do bacharelado em Radio e Televisao. Fui a
Porto Alegre em 2001, a convite de um jornalista, membro da ATTAC
—rede internacional de origem francesa que realiza campanhas pelo
controle cidaddo das transagdes financeiras internacionais — que
participara de uma das reunioes do grupo apresentando as linhas
gerais daquilo que deveria ser um grande encontro internacional
de esquerda, reunindo os intelectuais e representantes de organi-
zacOes e movimentos protagonistas das noticias que acompanha-
vamos e discutiamos com grande interesse, sobre manifestacoes
anti-neoliberais nos cinco continentes. Embora mal reconhecesse
os nomes da lista de palestrantes famosos confirmados, concordei
que se tratava de um encontro de extrema importancia, e me dispus
a buscar ai um envolvimento politico que jamais experimentara
antes. Assim, a origem da minha trajetéria como ativista teve lugar
em algum ponto da mesma trama de relacdes, estruturas operacio-
nais, politicas, semanticas e afetivas que comecavam a dar forma
ao proprio Forum.

Viajei a capital gaticha pela primeira vez em janeiro de 2001,
um meés antes do evento, acompanhando como voluntaria a trans-
feréncia do escritério da organizacdo geral do Forum do prédio



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

da Acao Educativa na Rua General Jardim, em Sdo Paulo, para um
conjunto de salas com ar condicionado localizada no Centro de
Eventos da Pontificia Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul
(PUCRS). Uma de minhas tarefas era alimentar a secdo “Biblioteca
das Alternativas” do site do Forum? com os textos apresentados
durante as atividades do FSM por representantes e intelectuais, ou
textos que estes mesmos convidados indicassem como referéncia
para os temas de debate daquela primeira edi¢cdo®. No entanto,
o trabalho ia muito além do acompanhamento do site. Entre os
voluntarios brasileiros e estrangeiros que trabalharam no escrito-
rio, as incumbéncias eram repartidas segundo critérios variaveis,
fundados no grau de confianca que os funcionarios e membros do
Comité Organizador recém constituido depositassem em nos, em
nossa agilidade na solucdo de problemas, na fluéncia em diferentes
idiomas e na desenvoltura com que éramos capazes de dar infor-
macoes e decifrar demandas através dos telefones que tocavam
ininterruptamente.

Tendo visto muito pouco do que acontecia fora dos escritorios
da PUCRS, regressei a Sdo Paulo e passei a fazer parte do pequeno
nacleo paulistano da ATTAC, de que participavam também mem-
bros da organiza¢ao do Forum. No mesmo ano, depois de, através
da rede, ter tomado parte dos protestos contra o G8 em Génova,
[talia (Di Giovanni, 2012), estive envolvida na preparacdo do se-
gundo Forum Social Mundial. Incentivada pelos companheiros da
ATTAC, passei a participar ativamente das reunides itinerantes de
preparacao do Acampamento Intercontinental de Juventude, de que
participava um publico ativista muito diferente do que conhecera
no ano anterior. Havia ali sobretudo uma forte identificacdo aquilo
que chamavamos de uma “nova geracdo politica”, independente da

2 Ver http:[[www.forumsocialmundial.com.br.
3 Ver anexo B: temas do FSM entre 2001 e 2005.
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faixa etaria e para além da nocdo de “juventude”, ligada a sensibi-
lidade e as formas organizativas que os protestos antiglobalizacao
tinham tornado visiveis (Nunes, 2005, p. 288; Di Giovanni, 2002;
2003). Voltei a Porto Alegre em janeiro de 2002 por conta propria,
para colaborar com as discussdes gerais do Acampamento e com a or-
ganizacdo de uma série de pequenos encontros que recebeu o nome
de Laboratoério Intergalactika (Baba, 2003; Nunes, 2005). No mesmo
ano, meses apos o segundo FSM, passei a trabalhar na Sempreviva
Organizacdo Feminista (SOF), organizacdo que entdo sediava a coor-
denacdo em nivel nacional e latino-americano da Marcha Mundial
das Mulheres (MMM) - um movimento feminista internacional. Foi
como militante da Marcha Mundial das Mulheres que participei dos
Foruns Sociais Mundiais de 2003 a 2005. Nestes trés anos, trabalhei
na realizacdo de atividades incluidas na programacao pela propria
MMM e outros movimentos aliados, na articulacdo de encontros
e oficinas realizados em Porto Alegre durante os eventos do FSM,
acompanhando as reunides preparatorias gerais do Forum e da
Assembleia Mundial de Movimentos Sociais, e assumindo tarefas de
representacdo e apoio junto a instancias organizativas do FSM, entre
elas o Comité Organizador Brasileiro de 2005 e algumas reunioes
do Conselho Internacional.

Além de corresponder ao percurso de envolvimento pessoal
com o Forum, o periodo de 2001 a 2005 pode ser descrito como um
ciclo inaugural do FSM, marcado por alguns aspectos organizativos
determinantes. Em primeiro lugar, é o periodo em que o Forum se
caracteriza por encontros mundiais anuais, a0 mesmo tempo em
que se multiplicam “féruns sociais” em escala regional ou local.
Em segundo lugar, durante estes anos, a realizacdo dos encontros
mundiais permanece vinculada a cidade de Porto Alegre. Embora
a edicdo de 2004 tenha sido realizada em Mumbai, na India, o FSM
volta a capital gaticha em 2005, ja marcado por mudancas e ques-
tionamento, ligados em particular a questdo da periodicidade dos

11
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eventos mundiais e aos temas da “mundializacdo” e da necessidade
de “enraizamento” do FSM. Mais tarde, tais questOes passam a orien-
tar a opcdo dos organizadores pela alternancia entre eventos globais
unificados e rodadas de Foruns tematicos e regionais espalhados
pelo mundo. Apds 2005, além de os eventos mundiais passarem a
ser bienais, intercalados com atividades descentralizadas, sua loca-
lizacdo passa a ser rotativa, embora vinculada a cidades do “Sul”
geopolitico: Belém do Para, no Brasil; Bamako, no Mali; e Dacar, no
Senegal. Este primeiro ciclo do FSM, seu periodo de formacao coin-
cidente com a época de minha propria formacdo como militante,
define um assim recorte temporal (2001-2005) e geografico (a cidade
de Porto Alegre) ao objeto da pesquisa. Esta coincidéncia entre o
momento de constituicdo do Forum e o ciclo de meu engajamento
como ativista, tem implicacoes do ponto de vista metodologico e
teorico. Se podemos afirmar que o fato de ter tomado parte no FSM
neste periodo oferece as vantagens de uma perspectiva de observa-
¢do situada dentro do processo analisado, é preciso afirmar também
que essa participagdo observante ndo garante a prioria qualidade e
a condicdo critica da analise. Encontrar um lugar de pesquisadora
é o primeiro problema do trabalho.

A selecdo de materiais na farta literatura publicada e no enor-
me volume de documentos sobre o Forum disponiveis na Internet
— relatorios de atividades, textos analiticos, documentacdo de reu-
nides e debates, boletins informativos, notas de imprensa, relatos,
e-mails — é um desafio adicional que se impdem imediatamente
a pesquisa. Além de um grande fluxo de materiais sobre o Forum
produzidos e circulados entre 2001 e 2005, a producdo continua
apos esse intervalo, multiplicando ilimitadamente as fontes dispo-
niveis. Mais do que possibilitar a coleta de materiais e informacoes
(encontraveis online em grande quantidade e variedade), as novas
viagens a Porto Alegre, bem como a participa¢do na décima primeira
edicdo mundial do evento em Dacar, Senegal, em 2011, empreen-

12
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didas como viagens a campo e possibilitando reencontros com os
espacos e pessoas conhecidos durante o periodo de envolvimento
com o Férum, foram um recurso fundamental para que se pudesse
constituir um novo ponto de vista sobre as experiéncias vividas e
formular questdes sobre o proprio carater abundante, excessivo e
em grande medida repetitivo da fontes encontradas nos meios vir-
tuais e bibliograficos. Nestas viagens, sobretudo, o proprio tempo
que separa os momentos do engajamento imediato e os da pesquisa
torna-se sensivel: as transformacOes materiais e imateriais com
que somos confrontados (no espaco urbano, nas redes de relacoes
humanas, nos discursos ou nas fisionomias) transformam também
nossos modos de olhar e construir analises.

Percorrendo as notas da primeira viagem realizada a Porto
Alegre durante o projeto, em janeiro de 2010, encontro, por exem-
plo, a seguinte anotacdo de uma conversa com um dos arquitetos
envolvidos no planejamento do Acampamento da Juventude e,
em 2005, um dos responsaveis pelo desenho de distribuicdo das
atividades do Forum na cidade: “Vir ao FSM ja teve um sentido de
peregrinacdo”. A ideia é familiar a minha memoéria de militante,
provavelmente reforcada pela expressdo atribuida ao jornal Le
Monde Diplomatique (e difundida com certo tom pejorativo na im-
prensa brasileira), que define a cidade de Porto Alegre dos tempos
do Forum, até 2004 sob o governo do Partido dos Trabalhadores,
como a “Meca” da esquerda internacional. Em dialogo com esta
imagem, uma passagem de Clifford Geertz em Obras e Vidas (2002,
p-22 ), anotada no caderno durante a mesma viagem, afirma que
também a etnografia pode ter um carater de peregrinacdo, mas é,
além disso, uma forma de cartografia.

Em outro ponto do caderno de campo, refletindo sobre estas
figuras, me pergunto: participei entdo do FSM até 2005 como pere-
grina e agora volto como antropo6loga para realizar uma espécie de
cartografia? Hoje, o trabalho concluido inclui cartografias: em varios

13
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momentos aborda mapas das edicoes do Forum em Porto Alegre,
como marcas (reais ou imaginadas) da experiéncia dos participantes
e na cidade, ou como documentos graficos de relacdes silenciosas
de sentido e de poder. Mas também a experiéncia militante, a do
FSM em particular, tem seus momentos de cartografia: fazer poli-
tica é também produzir mapeamentos. Lembro claramente que a
admiracdo por alguns ativistas muito presentes no periodo da mi-
nha entrada como militante no Forum Social Mundial, entre 2001
e 2005, era inspirada pela habilidade que essas pessoas tinham de
tracar amplos mapas mentais, bastante detalhados, referenciando
segundo origens, filiacOes ideologicas, relacdes de alianca, pro-
positos politicos ou “estilo”, a vasta diversidade de movimentos,
grupos, organizacoes, coletivos e personalidades que compunham
o dito movimento antiglobalizacdo. Os documentos de metodologia
e os temarios complexos de cada uma das edi¢cdes do FSM podem
ser lidos em si mesmos como instrumentos de mapeamento e de
navegac¢ao no universo de assuntos, consensos e impasses politicos
em um determinado momento histérico. Nao parece exagerado
afirmar que também os militantes, meus companheiros e “nativos”,
sdo, nesse sentido, colegas cartografos: produtores de espacialidades,
de mapas do mundo em que vivem e de outros mundos sonhados.

Ambos os sentidos atribuidos por Geertz a atividade do
etnografo, assimilaveis a uma descricao da experiéncia militante
do FSM, parecem aqui colaborar mais com a aproximacao entre
as posicoes de observador e participante do que com a exigéncia
que as separa. Isso ndo significa que os dois pontos de vista sejam
coincidentes, indica apenas que essa proximidade deve ser tratada
com o devido respeito. Se, como etnografa, pretendo produzir mapas
do Foérum Social Mundial, sera necessario antes dedicar um olhar
atento aos mapas — mentais, graficos ou afetivos — que outros sujeitos
em campo parecem produzir continuamente. E se empreender uma
etnografia é também uma forma de peregrinacdo — um itinerario

14
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de engajamento - a etnografa no Forum Social Mundial também
caminha sobre as pegadas de muitos outros peregrinos, inclusive
sobre marcas antigas de suas propria passagem.

Os procedimentos da cartografia e da peregrinacdo dizem res-
peito a relacdo entre formas de engajamento (politico) e a producdo
de conhecimento, tema subjacente dos exercicios de analise que
busco desenvolver sobre o Forum Social Mundial. As aproximacoes
que tais imagens sugerem reforcam, sobretudo, a compreensao de
que a producdo de conhecimentos ndo podera aqui ser entendida
como privilégio do pesquisador: a propria escolha dos materiais a
serem tratados neste trabalho — em sua maioria discursos de natureza
analitica - indica que o problema do exercicios de interpretacao
que me arrisco a desenvolver ndo é desbravar um territoério ermo,
mas habitar um campo intelectual ja bastante populoso. Neste
sentido, a perspectiva da pesquisadora nio pode definir-se apenas
pela autoridade etnografica de quem “esteve 14”: tantos estiveram
14, como escrever entdo algo novo e relevante sobre um “lugar co-
mum”? A pesquisa, assim, é a proposta de uma nova viagem que,
mesmo percorrendo um itinerario antigo, busca a formulagao de
perguntas diferentes (ndo necessariamente maiores ou melhores)
daquelas que a viagem militante permitia formular.

Os materiais da pesquisa

Um volume impressionante de discursos sobre o Forum Social
Mundial, cuja proliferacdo nos meios eletrénicos é praticamente
diaria, foi produzido de 2001 a 2005 e continua sendo aumentado
a cada ano, em um circuito que envolve desde os informes internos
as organizacgoes integrantes do processo até declaracdes e analises
difundidas em nivel internacional por intelectuais de grande visibi-
lidade, como José Saramago ou Immanuel Wallerstein. A viabilidade
desta pesquisa teve como desafio fundamental uma série de escolhas

15
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com relacdo a analise deste material, posto sempre em dialogo com
as experiéncias de participacdo que ampliam exponencialmente as
possibilidades de leitura dos diferentes argumentos. Nao se trata
de esgotar a analise desta producdo, mas de oferecer um percurso
possivel de leituras, pautadas pelo interesse em problematizar
algumas categorias empregadas para qualificar a singularidade da
experiéncia politica no FSM, buscando entender assim as transfor-
macoes do sentidos da a¢do coletiva nesse contexto.

Como busquei esclarecer, esta pesquisa compreende uma
confrontacdo sistematica com a tarefa de fazer de uma experién-
cia militante, da qual ha alguns anos tomei distancia, um campo
etnografico. Como escrever sobre o Forum Social Mundial de que
fui e possivelmente ainda sou parte? Levando em conta o desafio, o
primeiro movimento da pesquisa procurou conjugar justamente os
dois verbos centrais desta pergunta: escrever e fazer parte. A matéria
textual ndo apenas € o corpo mais visivel do Féorum, mas tem um
papel fundamental em sua definicdo como lugar politico, como
forma e como experiéncia. Assim, o maior volume do material de
analise é fundamentalmente composto de textos. O conjunto inicial
de fontes primarias é composto por documentos hoje disponiveis
no website* criado pela secretaria do FSM, mantida em Sdo Paulo
até 2012. Este conjunto inclui documentos aprovados no ambito do
Conselho Internacional — entre eles a Carta de Principios do FSM —,
documentos sobre regras e funcionamento, informes de reunioes e
balangos internos, e uma série de documentos ditos metodologicos,
referidos as edi¢Oes anuais do Forum Social Mundial, em que se
definem os temas do encontro, a tipologia das atividades a serem
inscritas pelas organizac¢oes participantes, os mecanismos de agru-
pamento e as condicoes de realizacdo destas atividades. Os documen-
tos registram mudancas ao longo dos anos, com a complexificacdo

4 Ver em http:| www.forumsocialmundial.org.
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dos temas e estruturas de inscricdo e a relacao complexa entre as
premissas da Carta de Principios e as tensoes de sua traducdo em
um método organizativo que crescentemente constitui o Forum
Social Mundial e define seus limites.

O exame dessa primeira selecao de fontes obriga a mobiliza-
¢do de um conjunto mais amplo de referéncias. Além dos documen-
tos internos, os discursos que escrevem o Forum, constituindo um
modo fundamental pelo qual pessoas e coletivos fazem parte dele,
tém também como formas privilegiadas as andlises e balangos. Em
torno dos processos de realizacao dos primeiros eventos do FSM em
Porto Alegre, gravita um conjunto de textos e artigos heterogéneos,
elaborados por ativistas, representantes e intelectuais envolvidos
nos encontros do Forum Social Mundial. Ainda que muitas vezes
tenham como assunto mais evidente os eventos anuais, estes docu-
mentos sdo sempre referidos ao Forum como um processo de carater
internacional e permanente, fornecendo muitas indicagdes sobre os
modos de construcdo de uma totalidade que ultrapassa os eventos
individuais e lhes confere sentidos comuns. As fontes analisadas
incluem analises e balancos produzidos entre 2001 e 2005, muitos
deles disponiveis na secdo Biblioteca das Alternativas do site oficial
do Forum Social Mundial, a mesma que ajudei a alimentar como
voluntaria em 2001, sob a rubrica “Balancos dos eventos globais
do Féorum Social Mundial”, distribuidos em paginas dedicadas a
cada ano®. Também foram incluidos entre as fontes alguns textos
de balanco posteriores a 2005, encontrados na mesma fonte, cujos
contetidos oferecem elementos adicionais para a analise de proces-
sos e nocoes consolidados no primeiro ciclo de formacao do Forum.

> A expressdo “eventos globais” é usado para diferenciar os encontros mundiais
das edicdes regionais (por exemplo: Férum Social Europeu ou Féorum Social das
Américas) e tematicas (por exemplo: Forum Mundial da Educacdao ou Féorum
Social das Migragoes), que se multiplicaram ao longo destes anos e sdo consid-
eradas parte do “processo FSM”.

17
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Publicados em sites independentes da organizacao do FSM e em
varias coletaneas de artigos, estes textos ndo oficiais sdo de funda-
mental importancia para a apreensao dos sentidos e tensdes que
permeiam os documentos produzidos pelas instancias organizativas.

A analise de iniciativas de memoria e arquivamento rela-
cionadas ao Forum Social Mundial abarca ainda outros tipos de
documentos, como mapas e fotografias, além de algumas entrevistas
e muitas conversas realizadas com antigos participantes em Porto
Alegre e Sao Paulo durante o periodo da pesquisa. A investigacdo de
formas institucionais e pessoais de registro e arquivamento sobre o
FSM nos colocou diante de projetos incompletos, colecoes que em
grande parte foram dispersas ou jamais chegaram a se constituir,
o que demandou um tipo de abordagem independente da disponi-
bilidade de acervos. Como veremos no terceiro capitulo, o sentido
da memoria extrapola as praticas de arquivamento: ha muito mais
memorias do Forum que possuem dimensao imaterial, que estdo
contidas explicita ou implicitamente na experiéncia cotidiana, nas
acoes e discursos, nas marcas deixadas pela realizacdo do Forum em
alguns espacgos urbanos de Porto Alegre. Ndo sendo possivel uma
descricdo sistematica do contetido de acervos disponiveis e organiza-
dos, aideia é refletir a partir das narrativas sobre coisas lembradas
e esquecidas, em que as constelacoes da memoria sdo mobilizadas
ereinventadas quase sempre no calor de acontecimentos presentes.

[tinerario teorico

A literatura existente sobre o Forum Social Mundial é marcadamente
uma literatura militante. Como veremos no primeiro capitulo, a
producdo de analises sobre o FSM participa da sua producdo en-
quanto experiéncia, articula seu sentido de unidade e define sua
especificidade politica. Uma imersdo nesta literatura engajada,
tomada como fonte fundamental da pesquisa, foi indispensavel
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para entender mais a fundo os modos de articulacdo desta lingua-
gem, tarefa indispensavel da pesquisa. Ao mesmo tempo, o desafio
de encontrar um lugar de pesquisadora passou necessariamente
pela identificacdo de uma bibliografia analitica especifica com
que dialogar. Sdo raros os textos em que encontramos um esfor¢o
interpretativo critico a carga de auto-celebracdo contida nos do-
cumentos oficiais. Faltam descricoes dos eventos e trabalhos que
se detenham na problematizacdo das caracteristicas atribuidas ao
Forum por seus organizadores e divulgadores mais entusiastas.
Trabalhos como os Janet Conway, Thomas Ponniah, Boaventura de
Souza Santos e José Correia Leite, que articulam abordagens muito
diferentes entre si, tém em comum o fato de dificilmente levarem
adiante questionamentos sobre a natureza dos proprios discursos
produzidos sobre o Forum: tendem a tomar como ponto de partida
afirmacdes que mereceriam ser expostas a problematizacdo, a luz
do proprio envolvimento dos autores na experiéncia do FSM.

Na literatura especifica, os autores que inspiraram nossa
abordagem sdo aqueles que, também engajados politicamente no
processo, parecem ter buscado o caminho de desnaturalizar afirma-
coes e conceitos estruturantes dos discursos que produzem o Forum
enquanto tal: “espaco”, “horizontalidade”, “dialogo”, entre outros.
Merecem ser mencionados, entre os trabalhos realizados no Brasil,
a dissertacdo de Diego Aratijo Azzi (2008), publicada recentemente
pela Hucitec, e o trabalho de Odaci L. Coradini (2009). Entre as pu-
blicacOes no exterior, o nimero cinco da Revista Ephemera: Theory
and Politics in Organization (2009), dedicado ao FSM, organizado por
Bohm, Reyes e Sullivan, retine algumas das leituras que se mostra-
ram mais frutiferas na elaboracdo deste trabalho, entes as quais se
destacam as reflexdes de April Biccum, Steffen Béhm, Colin Wright
e Rodrigo Nunes. O que estas analises tém em comum, embora dife-
rentes entre si do ponto de vista dos temas especificos tratados e das
abordagens escolhidas, é o esforco de seus autores em confrontar as
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expectativas e perspectivas conceituais que os levaram engajar-se
na construcao politica do Forum —assumindo papéis organizativos,
promovendo iniciativas, mas também produzindo analises sobre
ele — e a experiéncia direta de sua participacdo. A insisténcia dos
autores em incorporar as contradicoes desta experiéncia ao trabalho
analitico, sem minimiza-las, parece-me uma virtude fundamental.

Referéncias te6ricas mais gerais mostraram-se também rele-
vantes no percurso de “retorno” ao Forum Social Mundial, ndo para
oferecer modelos, mas para inspirar sobretudo questionamentos
e interpretacoes. Em primeiro lugar, as reflexdes de Michel de
Certeau (1980) sobre as noc¢oOes de tatica e estratégia em A Invengdo
do Cotidiano e sobre a acdo politica articulada como linguagem em
La Prise de Parole (1968), foram importantes na formulacdo do projeto
de pesquisa e acompanharam o desenvolvimento da tese. No plano
de observacdo proposto por De Certeau, a politica é uma dimen-
sdo da experiéncia em que ac¢do, enunciacao, sentido e memoria
encontram-se sempre fundidos. Trabalhando ao mesmo tempo
com a andlise de praticas e discursos, emprego neste trabalho uma
expressdo frequente de De Certeau: “modo de fazer”, de modo a
tentar abranger tanto a acdo quanto as formas de linguagem (os
“modos de dizer”), e coloca-las em um mesmo nivel de comple-
xidade simbolica, para assim buscar compreender seu papel na
constituicdo do Forum Social Mundial como lugar politico, como
forma e como experiéncia.

Também o trabalho de Michael Herzfeld, sobre a comple-
xidade das ideologias do Estado, Cultural Intimacy (1997), forneceu
inspiracdo teodrica para nossa abordagem do Forum Social Mundial,
em que pretendemos observar momentos em que relacdes de poder
sdo articuladas também como linguagens de poder. E a analogia
com a propriedade da linguagem reconhecida por Jakobson como
“funcdo poética” que permite a Herzfeld revelar a mobilidade de
significados e intengdes implicadas em uma forma politica ou ideo-
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logica aparentemente estatica, ou tornar visiveis os modos pelos
quais a espontaneidade e originalidade da acdo politica passam
pelo dominio de codigos de poder surpreendentemente estaveis
(Herzfeld, 1997, p. 41).

A “funcdo poética” da acdo social e politica, como o “modo”
que De Certeau identifica nas artes do fazer quotidiano, é uma for-
mulacdo tedrica que busca enfocar a articulagdo entre regras e seus
usos, entre grandes sistemas explicativos e pequenas praticas quo-
tidianas, entre estruturas e acdo desdobrada no tempo. Estratégia,
metodologia e memoria, como motivos condutores em uma obra
musical ou literaria, sdo noc¢oes associadas a modos de fazer e modos
de dizer que se repetem, formulas que indicam a presenca de uma
estrutura de sentidos subjacente aos discursos e praticas. Ao mesmo
tempo, cada vez que aparecem, misturadas aos interesses, pontos de
vista e expectativas de diferentes sujeitos em situacoes particulares,
trazem significados novos: observando-as, podemos perceber como
as formulas aparentemente coerentes dos discursos militantes tém
sua integridade posta em risco quanto mais sdo empregadas. Gracas
aos usos cotidianos, conflitantes e disparatados, as estruturas de
sentido estdo sempre sujeitas a rupturas, contradicoes e distorcoes.

Os termos que servem de eixo para cada um dos capitulos
— estratégia, metodologia e memoria — cumpriram um papel fun-
damental na busca de uma aproximacao livre e critica, mas que
de alguma forma fizesse justica a experiéncia de engajamento em
que todos os conhecimentos (meus e de outros) sobre o campo,
apesar da passagem do tempo, estdo enraizados. Cada capitulo
toma como assunto uma palavra que é ao mesmo tempo conceito
analitico — termo que faz parte de um sistema de conhecimento - e
uma categoria em uso na experiéncia politica dos Féruns: sao temas
generalizantes, guias formais para a analise, mas também nocoes
“procedentes do mundo da vida” (Koselleck, 2011, p. 307), feitas de
particularidades e transformacoes. Podemos dizer que estes termos
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nos oferecem chaves para decifrar relacoes e situacdes concretas
justamente porque, como propoe Reinhardt Koselleck, outra das
inspiracoes importantes desse trabalho, “sdo constitutivas ao mesmo
tempo da historia e de seu conhecimento” (1979, p. 308).

Como ja sugeri, a distancia que possibilita a construcdo de
um olhar analitico distinto do olhar de dentro é, antes de mais nada,
uma distancia temporal. A relacdo entre como se vive o tempo da
histéria e como se produz seu conhecimento torna-se um proble-
ma que atravessa escolhas metodolégicas e inspiracoes tedricas da
pesquisa e uma questdo subjacente aos trés capitulos analiticos que
compoem o livro. Estratégia, metodologia e memoria, tal como se
apresentam, marcadas por seus usos contingentes no contexto do
FSM, sdao nocoes entrelacadas a dimensdao do tempo: dao a ver e
produzem relacoes entre passado, presente e futuro.

O Férum como lugar politico

Os discursos sobre aquilo que o Forum deve ser e para que serve sao
o material do primeiro capitulo do livro e articulam-se em torno a
uma proposicdo estratégica: construir o FSM como lugar de poder
e saber e como lugar politico particular no contexto de um “movi-
mento global” mais amplo, colocando novos atores em destaque no
debate anti ou alter-globalizacdo. Como propde Koselleck, a analise
racional que encontramos em textos programaticos e analiticos
faz parte da constituicdo de horizontes de expectativas (2011, p.
310): em sua natureza estratégica, a tarefa de “escrever o Forum”, é
um trabalho de antecipac¢do do futuro. Os discursos que tomamos
como material fundamental do primeiro capitulo, em particular
aqueles produzidos entre 2000 e 2002, falam do Férum no futuro:
ndo se referem a experiéncias realizadas e conhecidas, mas ao
dominio do “ainda ndo”, daquilo que se espera, deseja, ou teme
que ele seja.
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Por volta do ano 2000, o cenario politico internacional esta-
va marcado pela presenca insistente de manifestantes contrarios
a ordem mundial neoliberal que se consolidara ap6s o fim dos
acordos de Bretton Woods. A articulacio de campanhas através
de redes internacionais, como as campanhas contra a implemen-
tacdo da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA) e o Acordo
Multilateral de Investimentos, somavam-se protestos de rua cada vez
mais espetaculares. As jornadas de protesto contra a Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) realizadas em Seattle, Estados Unidos,
em novembro de 1999, foram reconhecidas como “a mais impor-
tante manifestacdo que a sociedade norte-americana conheceu
desde os anos de manifestacdes contra a guerra do Vietna” (Seoane
e Taddei, 2001, p. 113). Em 2000, uma multitudinaria manifestacdo
contra a reunido anual do Fundo Monetario Internacional (FMI)
e 0 Banco Mundial em Praga, na Republica Tcheca, conquista as
manchetes de jornais em todo o mundo. E assim por diante: onde
quer que autoridades se reunissem para falar de globalizacdo, os
manifestantes “antiglobalizacdo” apareciam exibindo bandeiras e
faixas, desafiando nuvens de géas lacrimogénio, gritando palavras
de ordem, atirando pedras, deitando-se ou dancando no meio da
rua (Di Giovanni, 2012). Gragas a esses protestos, um imaginario
politico particular comegou a ganhar corpo: a propria a ideia da
inevitabilidade das formas da economia global era contestada por
formas de organizacdo percebidas como “novas”, ndo tradicionais,
que produziam um quadro de a¢do distinto das agendas de partidos
e os sindicatos, convencionalmente inscritas no contexto particu-
lar do Estado-nacdo. Emergia um “movimento global” que tinha
a escala planetaria como base, “simultaneamente demandando e
produzindo uma esfera politica transnacional para seus discursos
e praticas” (Nunes, 2005, p. 279).

“Estamos vencendo” — dizia uma pichacdo em um muro
durante os protestos de Seattle, difundida por uma fotografia: uma
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rede de ativismo decentralizada e sem nome exibia nas ruas vitali-
dade, disposicao em driblar forc¢as policiais e habilidade de roubar
a cena em um “mundo globalizado”, confrontando as autoridades
da ordem mundial. Como seguir vencendo era o problema. Como
encontrar formulacdes coletivas sobre o significado politico dessas
vitorias? Como capitalizar as energias das dezenas de milhares de
manifestantes que saiam as ruas contra as corporacoes transnacio-
nais, a Organizacdo Mundial do Comércio ou o Fundo Monetario
Internacional? Como dar o proximo passo na crescente confrontacao
que a forca daquelas manifestacoes finalmente permitia imaginar?
Diante destas questoes, comeca a ser concebido um outro tipo de
evento: ndo voltado para o protesto, mas para a reflexdo, um encon-
tro de intelectuais e movimentos de todo o planeta que oferecesse
oportunidade de elaboracdo, no plano das ideias e conceitos, da
rebeldia antiglobalizacdo que se tornara visivel nos protestos de rua.

O Forum Social Mundial foi concebido neste espirito, como
um evento simultaneo e antagdnico a realizacdo anual do Forum
Econ6émico Mundial em Davos, Suica® Tratava-se assim de uma
espécie de contra-evento, como 0s protestos de Seattle e Praga.
No entanto, a iniciativa do encontro partia da avaliacdo de que os
protestos eram insuficientes do ponto de vista politico, falhando
em comunicar a um imaginado ptblico global a existéncia de pro-
posicoes alternativas ao neoliberalismo. “Manifestar-se contra”, até
entdo, parecia um modo efetivo de expor as injusticas do sistema
mundial capitalista, mas, segundo Teivo Teivanem, “ainda que va-
rios grupos participantes tenham afirmacoes programaticas para
futuros alternativos, a forma como esses eventos foram encenados
ndo foi muito favoravel a chamar a atencdo ptiblica para esses futu-

¢ Encontro anual que retine os principais lideres empresarais, politicos, intelec-
tuais, “empreendedores sociais” e jornalistas para discutir as agendas da econo-
mia global, cuja base organizacional é uma fundacdo suica financiada por mais
de mil empresas de alcance transnacional.
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ros”. Parecia o momento propicio para transpor o limite do “anti” e
desenhar para o movimento global um horizonte construtivo: ndo
se trata apenas de afirmar que “o mundo ndo é uma mercadoria”,
era preciso sintetizar positivamente o sentimento de agitacao social
em torno de uma proposicdo — “um outro mundo é possivel”.

No contexto de um suposto consenso sobre a necessidade
da passagem a um momento mais propositivo na historia deste
“movimento global”, localiza-se a narrativa mais difundida sobre
a origem do Forum Social Mundial (FSM). A ideia original do evento
e a definicdo de suas principais caracteristicas teriam sido fruto de
uma conversa entre Oded Grajew, coordenador do CIVES (Associacdo
Brasileira de Empresarios pela Cidadania), Francisco Whitaker,
da Comissdo Brasileira de Justica e Paz (CBJP) — 6rgao vinculado a
Congregacao Nacional de Bispos do Brasil (CNBB), voltado a temas
de justica social e desenvolvimento — e Bernard Cassen, diretor
do jornal Le Monde Diplomatique e presidente da ja mencionada
rede ATTAC. Durante um encontro dos trés em Paris, em fevereiro
de 2000, imagina-se um evento anti-neoliberal a ser realizado em
um pais do “Sul Global”. Tendo em mente uma contraposi¢do ao
Forum Econdémico Mundial de Davos, onde a globalizacdo era tema
de debates “a servico do capital”, propunha-se um outro encontro
“de dimensao mundial e com a participacdo de todas as organizacoes
que vinham se articulando nos processos de massa, voltado para o
social — o Forum Social Mundial” (Whitaker, 2004). O F6rum Social
deveria ser realizado nas mesmas datas do Forum Econémico, para
que reforcasse assim a oposicdo simbolica e midiatica entre os dois
eventos (Teivanen, 2009).

Segundo o relato de Whitaker, teria partido de Bernard Cassen
aideia de sedia-lo e Porto Alegre, capital de um estado que se tornava
conhecido “por suas experiéncias democraticas e de luta contra o
neoliberalismo” (Whitaker, 2004). A perspectiva de Porto Alegre
como uma cidade de esquerda e anti-neoliberal vinha da notorie-
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dade das experiéncias implementadas na cidade pelos governos do
Partido dos Trabalhadores (PT), que se manteve na prefeitura por
16 anos, entre 1988 e 2004. Entre as iniciativas mais conhecidas, o
programa de Orcamento Participativo — sistema de conselhos eleitos
e assembleias abertas para a definicdo de prioridades e monitora-
mento da aplicacdo de parte do or¢amento municipal — ganhara
fama internacional como um mecanismo inovador de democrati-
zacao, participacao popular e transparéncia. Em 1998, Olivio Dutra,
primeiro prefeito petista de Porto Alegre, elegera-se governador do
Estado do Rio Grande do Sul (1999-2002), de modo que um evento
na cidade poderia buscar o apoio ndo apenas da prefeitura, mas do
governo estadual.

O ntcleo de organizacgoes brasileiras dispostas a assumir a ini-
ciativa forma-se ndo em Porto Alegre, mas em Sdo Paulo, através de
um acordo de cooperacdo entre a representacdao nacional da ATTAC,
a Associacdo Brasileira de ONGs (ABONG), as ONGs Ibase (Instituto
Brasileiro de Analises S6cio Econdmicas) e CIVES, a Rede Social de
Justica e Direitos Humanos, a Comissao Brasileira de Justica e Paz
da CNBB, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra (MST) — entidades que constituem a
partir deste momento o Comité Organizador Brasileiro do Féorum
Social Mundial. Uma comitiva destas entidades viaja a Porto Alegre
para uma exitosa consulta ao Governador Olivio Dutra e ao entdo
prefeito Raul Pont (1997-2000) sobre as possibilidades de apoio ao
evento, propondo como principio a condicdo de independéncia da
coordenacdo politica da iniciativa, a ser conduzida ndo pelo Estado,
mas pelas entidades da sociedade civil (Whitaker, 2004).

Desde o primeiro evento FSM, realizado com apoio massivo da
Prefeitura e do Estado e a cooperacdo de redes de ONGs e agéncias
internacionais de financiamento, a responsabilidade das decisdes
politicas e logisticas passam pelo Comité Organizador. Além de
articular condi¢oes materiais para a realizacdo dos Foruns, o Comité
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torna-se o centro mobilizador da enorme rede de organizacgoes, de
natureza tdo variada quanto possivel, interessadas em produzir
um evento de oposi¢do ao Forum Econdmico Mundial, propondo
e realizando atividades nas cidade de Porto Alegre, durante quatro
ou cinco dias coincidentes com a realizacdao do Féorum de Davos.
Desde o inicio, foram convocados a participar do encontro todos os
coletivos, de qualquer parte do mundo, que manifestassem oposi-
¢d0 ao neoliberalismo e fossem capazes de enviar representantes a
capital gaticha e garantir com recursos proprios o desenvolvimento
de atividades no ambito de um vasto programa comum.

Na primeira edi¢do do Forum, o puiblico de 20 mil pessoas ja
supera as expectativas dos organizadores: esperava-se inicialmente
algo em torno de cinco mil pessoas. Em 2005, quando o Férum ja
em seu quinto ano de existéncia, foi realizado pela quarta vez em
Porto Alegre, 155 mil participantes foram cadastrados, sendo 35 mil
integrantes do Acampamento da Juventude e 6.823 comunicadores.
Neste tltimo ano em que foi realizado em Porto Alegre, o evento
reuniu cerca de 6.872 organizacoes de 151 paises e 2.500 atividades
diferentes: segundo estimativas da Brigada Militar, 500 mil pessoas
circularam pela area destinada as atividades do Forum na ocasido
(FSM, 2005).

Odaci L. Coradini discute a participacdo no FSM a partir de
um estudo baseado em entrevistas e na aplicacdo de questionarios,
promovida pelo IBASE (2005), no altimo ano de realiza¢do do Forum
em Porto Alegre (Coradini, 2009). Os limites da investigacao frente a
magnitude e a complexidade do evento, sdo destacados de saida pelo
autor, que registra ainda os riscos do celebracionismo que ronda o
estudo desde o trabalho de coleta de informacdes. Para Coradini,
parece forcada toda identificacdo de um denominador comum -
orientacdo politica que unifique o amplo leque de organizadores e
pablico — para além de uma oposicdo generalizada a globalizacdo
(cuja defini¢do varia muito). E a partir de distin¢des internas ao
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grupo de promotores do Forum que o autor concebe as linhas gerais
de mapeamento dos participantes do Forum:

alguns polos destacam-se, quanto as modalidades de organi-
zacdo e de principios de legitimacao [...] guardadas as pro-
porgdes, sdo basicamente esses mesmos polos que dividem e
opdem o conjunto de participantes, embora evidentemente
com pesos diversos (Coradini, 2009, p.224).

Segundo estes critérios de polarizacao relativos a padroes de
organizacao e de legitimacdo, Coradini identifica na composicdo
do Féorum Social Mundial as presencas de organizac¢oes sindicais
“de esquerda” (aspas do autor); ONGs de ambito local e nacional
também a “esquerda”; dos ditos movimentos sociais, aqui definidos
pela referéncia ao MST, como aglutinagdes de outras organizagoes
menores e locais, mobilizadas em nome da populacdo “pobre” (as-
pas do autor) ou fora do mercado de trabalho; organizagoes “com
base no recorte de género”; associacoes de empresarios em torno
do tema da cidadania (é o caso do CIVES); organizacdes estudantis;
e organizacoes diretamente vinculadas a Igreja Catolica (Coradini,
2009, p. 225-226). Em um polo quase residual, o autor agrega as
organizacoes de muito peso na promoc¢ao do FSM, mas sem maior
insercdo no Brasil, como seria o caso da ATTAC.

Atravessado por esses e outros contetidos de “identidade” e
polaridades, o Comité Organizador foi responsavel, pelo menos nos
primeiros anos do Férum, pela realizagdo, de forma concertada, de
um nicleo de atividades de debate e apresentacdao de visdes politi-
cas que oferecesse uma espécie diagnostico geral do mundo e das
alternativas praticas ou teéricas gestadas em oposicdo a ordem neo-
liberal da globalizacdo. Na preparacdo do FSM 2001, as organizacdes
internacionais que desempenhavam papel de mobilizacdo e apoio
politico a realizacao do evento foram incluidas em uma instancia
provisoria chamada de Comité Internacional Consultivo. Em grande
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medida, arealizacdo de debates de maior destaque, assim como a par-
ticipacao de intelectuais e liderancas politicas de reconhecimento
internacional, dependia das redes de contato e relac¢oes diretas dos
membros do Comité e das organizacdes que eles representavam.
Ao Comité Organizador, inicialmente de forma autébnoma e mais
tarde através de consultas formais as organizacdes participantes,
cabia a formulacdo de um conjunto de temas ou “eixos”, em torno
dos quais todos os participantes deveriam propor suas atividades.

Como aponta Nunes (2005), todos os atores brasileiros en-
volvidos no lancamento do Forum Social Mundial tinham relacoes
de longa duracdo com o Partido dos Trabalhadores (PT). O maior
partido de esquerda da América Latina fora desde o final dos
anos 1970, um dos mais importantes “guarda-chuvas” da politica
brasileira: “especialmente no caso da CUT e o MST, mais do que
simplesmente ‘relacionados’, foram talhados na mesma madeira,
vieram do mesmo caldo de cultura de que nasceu o PT no inicio dos
anos 1980 (Nunes, 2005, p. 280). A presenca do partido no Forum
ndo pode ser tratada, como afirma o autor, como algum tipo de
“infiltracdo”: mais do que como um fator de interferéncia externa,
essa presenca é uma contingéncia da politica nacional e local. Nao
se trata de um ator oculto manipulando as decisdes sobre temas e
convidados, mas um fator fundamental do cenario politico em que
tais decisoes tém lugar:

a linha condutora comum entre os atores relacionados ao
PT - o governo do Estado e alguns membros do Comité
Organizador — ndo eram ordens emanadas de algum ponto,
mas um entendimento compartilhado sobre quais outros
atores deveriam ser incluidos e qual deveria ser a cara do
Forum (Nunes, 2005, p. 281).

O contexto das atividades da sociedade civil relacionadas a
eventos oficiais promovidos pelas proprias instituicoes interna-
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cionais, em particular no ambito do sistema das Nac¢oes Unidas,
é outro dos elementos importantes desse cenario. A formacdo de
um primeiro Comité Internacional de Apoio ao Forum é marcada
por essa contingéncia: ele é constituido oficialmente na ocasido
das atividades da sociedade civil paralelas as sessoes especiais da
Assembleia Geral das Nacoes Unidas sobre o desenvolvimento social,
a chamada “Copenhagen+5”, em Genebra, Suissa, de que participa
uma comitiva do Comité Organizador acompanhada pelo entdo
vice-governador do rio Grande do Sul, Miguel Rosseto (Whitaker,
2004, p. 2; Azzi, 2007, p. 112). Também importantes na articulacdo
de organizacoes e redes internacionais — européias, em particular —
em torno da realizacdo do primeiro Forum teriam sido as reunioes
paralelas ao Forum Econémico Mundial de Davos, onde circulavam
propostas de consolidacdo de uma estrutura de colaboracdo, reflexao
e articulagdao politica permanente entre as organizacoes e redes
envolvidas em a¢Oes nacionais e internacionais contra as politicas
neoliberais (Whitaker, 2004, p. 1-2; Tarrow, 2005, p. 130).

Como afirma Sidney Tarrow, “encontros paralelos” da socie-
dade civil, organizados para coincidir com reunides internacionais
oficiais, eram comuns nos anos 1980 e 1990:

na medida em que a Guerra Fria arrefece e a pratica de
realizacdo de ctipulas internacionais oficiais cresce geometri-
camente, as ONGs e movimentos sociais comecaram a voltar
sua atencdo para a decisoes tomadas durante essas reunioes,
organizando encontros paralelos (2005, p. 129)".

7 No caso das conferéncias do sistema ONU, por exemplo, essa movimentagao ad-
quire uma dimensdo fundamental durante os anos 1990, na medida em que as
proprias conferéncias tornam-se regulares e passam a ser consideradas parte de
um sistema global de “governanca”, constituindo um espaco de construcao de
acordos e objetivos comuns entre estados. Segundo Constanza Tabbush (2005), a
regularidade e a visibilidade crescente destas conferéncias as tornava atraentes
para a organizacdes e movimentos interessados em influenciar os debates sobre
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Ao final da década de 1990, tendem a se intensificar “contra-
-ciipulas”, também simultineas aos eventos oficiais, mas mais
abertamente questionadoras da legitimidade das instituicoes
internacionais e claramente ligadas a praticas de confronto, tanto
dentro dos espacos oficiais abertos a participacao disciplinada da
sociedade, quanto em manifestagoes conflitivas do lado de fora des-
ses espacos: Seattle, em 1999, representaria o auge desta tendéncia
ao acirramento das confrontacoes.

Tarrow define o surgimento do Forum Social Mundial como
uma fusdo oportuna entre o modelo da “cipula paralela”, mais
comum para as organizacoes dos paises da Europa e dos Estados
Unidos, e os encuentros internacionais que ja faziam parte da cul-
tura de ONGs e diferentes movimentos sociais na Ameérica Latina.
Comum no movimento estudantil e entre as organizacoes femi-
nistas do continente, por exemplo, a pratica do encontro interna-
cional também ganhara novo significado na década de 1990, com
a realizacdo, em 1996, do primeiro Encuentro Intergalactico Contra el
Neoliberalismo y por la Humanidad, em Chiapas, no México. Trata-se da
regido que o levante do Exército Zapatista de Libertacao Nacional
tornara “um importante locus de inspiracdo e intercambio politi-
co” (Nunes, 2005, p. 278), onde que os grupos e redes dos paises do
norte, que comecavam a mobilizar-se para boicotar as corporagoes

politicas internacionais em temas como direitos humanos, meio ambiente, de-
senvolvimento sustentavel, direitos das mulheres, racismo e novas tecnologias.
Ao mesmo tempo, a presenca da sociedade era importante para aumentar a
legitimidade das proprias organizagoes internacionais e dos governos envolvi-
dos nas negociagdes nesses espacos. Este interesse significou, por exemplo, que
o apoio financeiro as ONGs crescesse significativamente entre os anos 1995 e
2000, periodo de ascensdo do dito movimento antiglobalizacdo mas também de
proliferacdo das conferéncias globais das Nagoes Unidas sobre os temas men-
cionados: “uma das caracteristicas da conferéncias globais dos anos 1990 foi o
encorajamento sem precedentes da participagdo da organizacdes do sociedade
civil” (Tabbush, 2005, p. 6).
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transnacionais e bater de frente com as instituicdes financeiras in-
ternacionais, encontravam-se com o imaginario das lutas populares
latino-americanas renovado pela poética do discurso zapatista.

As reunioes paralelas, contra-cipulas e encuentros eram
formas familiares e referéncias para os brasileiros que tiveram a
iniciativa de promover o primeiro Forum e para os governos que se
interessaram em apoia-la (Tarrow, 2005, p. 130). Eram formas que
expressavam concepcoes sobre a politica por vezes contraditorias.
Por um lado, um evento internacional anti-neoliberal ndo poderia,
naquele momento, ser concebido sem incorporar a linguagem
organizativa e as expectativas que marcavam a ascensdo de um
movimento nas ruas, protagonizado por ativistas jovens: a critica
as formas organizativas hierarquicas vistas como tipicas de uma
esquerda composta fundamentalmente por partidos politicos e
sindicatos; as estruturas ditas horizontais e decentralizadas de
tomada de decisdo; a organizacdo em rede de grupos politica e
ideologicamente autdnomos e a resisténcia a institucionalizacdo.
Como veremos no Capitulo I, a producdo de analises e balancos
concomitante a realizacdo dos primeiros Foruns Sociais Mundiais
é fortemente marcada por um discurso de valorizacdo disso que se
apresentava na época como uma “nova forma de fazer politica”.
Como sintese dessa forma “nova”, surge para definir o carater do
FSM a nogdo de “espaco aberto”, ou “espaco de didlogo”, opostas ao
sentido programatico ou de dirigismo que pareciam estar contidos
na nog¢do de “movimento”.

Por outro lado, a concepcdo do Forum como “espaco”, é
também fundada em mecanismos racionalizados de controle e
hierarquizagdo — tais como a criacdo de uma Carta de Principios, a
concentracdo das decisoes e gestdo de conflitos politicos nas maos
de um Comité Organizador e a consolidacdo de um emaranhado
crescente de regras de participacdo — que tornavam o evento viavel
do ponto de vista das relacoes institucionais, interessante para os in-
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vestimentos do Estado e das Agéncias de Cooperacao Internacional®.
Cada evento sucessivo expande a variedade de grupos participantes
(e o ntimero de participantes individuais), mas traz também um
grau mais elevado de institucionalizacdo (Tarrow, 2005, p. 131), bem
como a consolidacdo de praticas ndo raro semelhantes a formas ditas
“velhas”, mecanismos de direcionamento e acumulacdo de poder
conhecidos das ONGs, bem como da esquerda partidaria e sindical.
Através do Forum, espaco de menos confronto, mais estruturado
e favoravel do que os protestos de rua a gerar imagens amigaveis
através da imprensa internacional, “muitos grupos e organizacoes
que nos anos anteriores tiveram um papel secundario puderam vir
a frente outra vez e dar seu toque particular a alter-globalizacdo”
(Nunes, 2005a, p. 305). Esse “vir a frente”, em grande medida,
toma a forma de discursos cujo assunto é o proprio Forum Social
Mundial, discursos que constroem o Forum como sindénimo de um
novo horizonte de acdo politica.

De maneira geral, esse Forum imaginado e escrito como locus
da politica do futuro, combina ao contexto de praticas organizativas
do universo institucional de relagoes entre organizagoes sociais e
Estado — que caracterizam tanto o contexto das “cipulas” interna-
cionais paralelas quanto o quadro nacional de atuacdo das organi-
zacoes brasileiras que assumem responsabilidades pela realizacdo
dos eventos - a linguagem da auto-organizacdo, da radicalizacdo
democratica e da reflexividade, fortalecida durante o ciclo de pro-
testos do final dos anos 1990.

O Férum como forma

Apbs a realizacdo do primeiro encontro em 2001, a estrutura
organizativa formada pelo Comité Organizador Brasileiro e seu

8 Ver no anexo C a tabela de financiadores.
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escritoriofsecretaria sediado em Sio Paulo, comega a se expandir. E
criado o Conselho Internacional composto por dezenas de organi-
zacoes e movimentos tomados como representativos de lutas anti-
-neoliberais, que passa a responder pela direcao politica do Forum
Social Mundial. O Conselho Internacional, do ponto de vista de
sua composicdo e do seu lugar no processo de tomada de decisoes,
incorporava e ampliava o Comité Internacional Consultivo criado
para apoiar a realizagdao do primeiro evento. Em sua nova forma, o
Conselho Internacional torna-se uma espécie de ambito permanente
do FSM e referéncia internacional a que passa a se remeter o Comité
Organizador Brasileiro. O documento “Entenda a estrutura do Forum
Social Mundial”, divulgado em dezembro de 2002, informa:

As questoes politicas gerais, a discussdo sobre os rumos do
FSM e as metodologias dos eventos anuais sdo debatidas e
encaminhadas no ambito do Conselho Internacional, com-
posto por cerca de 130 organizagoes, movimentos e redes cuja
acdo tenha abrangéncia internacional ou representatividade
reconhecida (Féorum Social Mundial, 2002b).

E o Conselho Internacional que aprova, neste momento, a
Carta de Principios (Anexo A), documento que passa a representar
a totalidade do Forum Social Mundial como um processo colabo-
rativo e torna-se uma referéncia constante de todas as decisoes
e procedimentos internos dai em diante. Os contetidos da Carta,
organizados em 14 pontos - sinteses formuladas em um contexto
particular - foram construidas, em sua primeira versdo, pelo con-
junto de organizagoes brasileiras que compunha até a conclusao do
primeiro evento, a Ginica instancia organizativa reconhecida capaz
de emitir discursos em nome do Forum Social e definir suas regras.
O emprego do termo “metodologias” no documento que define
as atribuicoes do Conselho ¢é importante: a linguagem do método
serd, dai em diante, o principal registro da atuacdo desta instancia
Internacional, enquanto o poder do Comité Organizador permanece
ligado ao ambito da infra-estrutura.
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A aprovacdo da Carta pode ser considerada o primeiro mo-
mento em que o FSM é tratado como uma forma politica especi-
fica. Mais do que estabelecer propositos, trata-se de principios de
um modelo organizativo ainda bastante indefinido: a Carta é uma
matriz de representacoes politicas a que devem corresponder al-
gumas determinacgoes formais. Muitos pontos estipulados na Carta
tratam de uma série de “questdes de ordem”: a definicdo do tipo
de atividades a ser realizadas no quadro FSM, definido como lugar
de debates, reflexdes e circulacdo de propostas concebidas como
alternativas “a um processo de globalizacao comandado pelas corpo-
racoes transnacionais, pelos governos e instituicoes transnacionais
a servico de seus interesses”; a prevencao de disputas internas de
poder sintetizadas na definicdo do Forum como “espaco aberto” as
diversidades; e o estimulo ao reconhecimento mituo e construcao
de iniciativas comuns entre as “entidades e movimentos” que dele
participam (Carta de Principios, 2001).

Em outros documentos oficiais, como o “Guia de Principios
para a realizacdo de eventos FSM” (2008), esta presente um esforco
semelhante de definir o Forum tendo como referéncia uma série de
procedimentos: ele € sintetizado politicamente como uma espécie
de manual pratico, algo determinado por uma ordem de instru-
coes e tarefas, mais do que por formulas ideologicas (essas quando
aparecem, tendem ao minimalismo)°. As concep¢oes do FSM como

> Como acontece em um dos verbetes do inventario lidico “Asttcias e técnicas
das lutas anti-capitalistas”, de Morjane Baba (um pseud6nimo), publicado na
Franga em 2003, um Féorum Social pode ser descrito como uma rotina: “Imensa
feira da contestacdo, com estandes e barracas de lanche, bem como uma grande
concentracao de camisetas com a efigie de Che e venda aos gritos de jornais
raros com titulos de outros tempos. Parte-se dali frequentemente com os bol-
sos cheios de panfletos — os mais longos sdo os melhores — os cadernos cheios
de notas sobre multiplos assuntos e a caderneta de enderecos cheia de novos
amigos ao redor do globo. Nos Foruns Sociais se encontram reunidos sindicatos,
associacoes, ONGs, partidos, mas também individuos e grupos informais. Todos
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forma e como método, fundadas na mesma perspectiva, ganham
importancia nos primeiros anos de sua existéncia e continuam em
operacdo depois de 2005, ao ponto de resultar no Guia mencionado
acima, criado em 2008 como complemento a Carta de Principios. O
socitlogo Boaventura de Souza Santos incorpora essa abordagem ao
dar o titulo de “Manual de Uso” a sua analise do Forum publicada
em 2005 (Santos, 2005).

Os discursos em que o Foérum Social é definido como um
forma metodolégica, objeto do segundo capitulo, dialogam com a
centralidade que as formas praticas adquirem no contexto do movi-
mento antiglobalizacdo, assumindo, mais do que as formulacoes de
demandas ou objetivos, o papel de dar sentido a organizagao politica.
Como destaquei anteriormente, a analise de sentidos politicos neste
contexto demanda um trabalho de descricdao etnografica das formas
da acdo, uma vez que nos discursos dos préprios militantes, o cora-
¢do do que Janet Conway chama de ethos antiglobalizagdo (2008, p.
3), algo de que o FSM é herdeiro, é inseparavel de modelos praticos
de organizac¢do, comunicacdo, confrontacdo e tomada de decisoes.
Mesmo os ideais e conceitos mais abstratos — como ‘“criatividade”,
“resisténcia” e “rede” — chegam a ser definidos, nesta perspectiva
pragmatica, como formas utilitarias: “ferramentas”'’que nao ape-

apresentam suas atividades e participam dos debates e oficinas. Ai encontramos
diferentes tipos de lugares de reunido, diferentes tipos de uso da palavra [prise de
parole] (conferéncias, debates, discussdes mais horizontais, reuniodes politicas),
um acampamento ou aldeia, espagos auto-gestionados, espacos mais oficiais,
hotéis de luxo tomados de militantes. Um Forum Social Mundial acontece todos
os anos (os trés primeiros aconteceram e Porto Alegre, o de 2004 acontecera
na ndia), ao qual se somam foruns sociais continentais, regionais, tematicos,
da minha cidade, do meu bairro” (Baba, 2003, p. 104-105). Em tom ingénuo e
ironico, Morjane Baba define o Forum descrevendo o que se faz “dentro” dele,
como uma sequéncia de procedimentos.

' No livreto “Caja de Herramientas”, publicado em Buenos Aires por um coletivo
de ativistas formado a partir de atividade realizadas no contexto do segundo
Forum Social Mundial, tais conceitos sdo apresentados como pecas de uma caixa
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nas servem como meios subordinados a um fim, mas podem ser
empunhadas como simbolos de identidade, constituindo a uma
linguagem de diferenciacdo entre grupos (Di Giovanni, 2012).

O Forum Social Mundial, pode ser entendido como uma forma
utilitaria que se pretende diferenciar politicamente de experiéncias
organizativas anteriores e contemporaneas. O segundo capitulo
deste livro, a0 mesmo tempo em que busca apresentar a evolucdo
de uma morfologia do Féorum, busca construir uma distancia com
relacdo aos enunciados que restringem a analise da “forma” ao
registro utilitario. No contexto dos estudos recentes sobre os
movimentos sociais, Daniel Cefai, no extenso trabalho “Pourquoi
se mobilise-t-on?” (2009), faz consideracdes a serem levadas em
conta antes de tomar o utilitarismo das defini¢cdes militantes ao pé
daletra: o que sdo “ferramentas”? A metafora da caixa de ferramen-
tas, carregada de suposicoes de funcdo e eficiéncia, segundo Cefai,
empregada com frequéncia nos movimentos, é incorporada em
larga medida pelas analises baseadas em teorias da acdo racional,
da gestao de recursos, repertorios e estruturas de oportunidade. Ela
é problematica, afirma o autor, porque silencia o fato de que um
modo de acdo, uma pratica, mais do que um instrumento, é um
operador de uma gramatica politica: define certos modos de visibi-
lidade, de espacialidade e temporalidade (Cefai, 2007, p. 254). Além
de investigar que relacoes uma “ferramenta” é capaz de produzir,
é preciso perguntar pelas relacdes e ordens em que se inscrevem
sua criacdo e seus usos.

No Capitulo 2 veremos como, no caso Forum Social Mundial,
suarealizacdo enquanto “metodologia”, independente de qualquer

de ferramentas: “Pensamos que su productividad sera mayor em tanto que sean
tomados simplemente como recursos (herramientas) que podran luego ser uti-
lizados y recreados libremente por aquellos que se sientan llamados a hacerlo”,
afirma o texto de apresentacdo do Colectivo Intergalactika para sua Caja de
Herramientas para la Militancia Anticapitalista (Intergalactika, 2003, p. 4).
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valor de eficacia, é o que define sua unidade politica, e define o
pertencimento de certos atores a uma mesma totalidade politica:
o processo-Forum. E preciso portanto, levar a sério a proposicio
do Férum-como-método, levar adiante sua descricdo como forma
utilitaria, mas duvidar das relagOes aparentemente simples entre
“recursos” e “oportunidades” que aparecem para explicar, por exem-
plo, todo o universo de decisoes e escolhas que determinam como,
quando, onde e com quem um Férum Social acontece. Sob a rubrica
da forma e, mais especificamente, da metodologia, sdo definidos
os temas a serem tratados durante os eventos, as modalidades de
inscricdo de participantes, a tipologia das atividades, os critérios
para sua inscricao na programacao do encontro e a distribuicdao da
programacao no tempo e no espaco. Fazer parte do Forum Social
Mundial significa adotar uma série de procedimentos, neste senti-
do, adotar um método que abrange, em sua escala mais ampla, as
nocoes abstratas de respeito a diversidade e disposicdo colaborativa,
mas também, em escala reduzida, uma série de regras praticas que
comecam com o ato de inscricdo. A metodologia, também chama-
da de “arquitetura” do Foérum, ndo é uma ferramenta neutra: ela
estabelece classes de participacdo que correspondem a critérios de
legitimidade e representacao. O sentidos politicos do Forum Social
Mundial tendem a se desdobrar em regras ditas metodologicas,
regras que ddo forma a esta experiéncia politica.

O Férum como experiéncia

Nao por acaso a memoria é o tema do tltimo capitulo. Se muitas
vezes a memoria estd identificada a ideia de acimulo (de dados,
documentos, resultados), ela remete também ao que ficou faltando,
lacunas e frustracdes, que dizem tanto sobre uma experiéncia politi-
ca quanto a colecao de coisas que possam ser dispostas em catalogos
ou somadas ao “saldo positivo” de um balanc¢o. No universo denso
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das coisas vividas ha muito do que escapa ao esforco de racionali-
zacdo, contido nas analises que se escreve sobre o Forum, e do que
ndo obedece a regras de uso que pretendem definir seu sentido.
Uma incalculavel parte das atividades realizadas em Porto Alegre
durante os dias dos Foruns, bem como as pessoas que ali circulam,
ndo passam pelo processo formal de inscri¢ao ou programacao, nem
sdo lembradas em informes e balancgos. As proporc¢oes de cada um
dos eventos ultrapassam e muito as capacidades explicativas de seus
participantes e organizadores. Em uma reunido de balango apés a
edicdo de 2002, quando o Férum ainda ndo atingira nem a metade
dos niimeros de participacdo a que chegaria em 2005, alguém ja
afirmava sua dificuldade em dar conta daquela experiéncia: “o
Forum ultrapassou a escala humana”.

Na dimensdo da memoria, assunto do ultimo capitulo, bus-
camos recuperar a escala humana no exercicio de pensar o Forum
Social Mundial tal como ele se inscreve no passado, incorporado a
objetos, registros de acontecimentos, elaboracoes e vestigios que
possam ser lembrados e articulados. Esta perspectiva é particu-
larmente importante para evitar que o Forum seja reduzido a um
modelo esquematico — como relacdo historica de causa e efeito ou
como uma espécie de estrutura funcional vazia, a ser preenchida
por “contetidos”. A indagacdo sobre como o Férum inscreve-se nas
experiéncias individual e coletiva é uma questdao fundamental para
que se possa descrevé-lo e analisa-lo como fendmeno da ordem da
cultura.

Tratar o FSM como fenémeno da cultura ndo é equivalente a
afirmar, sem maiores consequéncias, que o Forum Social Mundial
define-se como uma “nova cultura politica” (Gribowsky, 2006). Aqui,
pelo menos, a no¢ao de “cultura politica” ndo parece corresponder
em nada a noc¢do antropologica de cultura: ela é antes a ideia de
“cultura” como um conjunto suficientemente restrito de recursos,
uma reedicao da metafora da “caixa de ferramentas”. Neste sentido,
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aparentemente, um objeto se torna “cultural” na medida em que
cabe em uma caixa, separado de seus usos improvaveis e sobretudo
considerado independente das relacdes conflituosas que lhe dao
sentido: perde seu sentido politico. E necessaria alguma vigilancia
para que o destaque dado a dimensao cultural no contexto de
movimentos sociais ndo termine recebendo o papel inglério de
simplesmente designar uma desvinculacdo entre a a¢do social e seus
efeitos de poder ou simplesmente sua faléncia em termos utilita-
rios. O “cultural” tornar-se-ia assim uma espécie de vazio cognitivo,
habitado por coisas efervescentes e aparentemente intrataveis em
termos da teoria social, aprisionadas no mistério das vivéncias do
Corpo, que nunca se misturam com o pensamento analitico e as de-
cisoes de natureza estratégica. Sobre os acontecimentos de maio de
1968 na Franca, Michel de Certeau formula perguntas ainda atuais:
a que serve dizer que uma ac¢do considerada politicamente ineficaz
é uma “revolucdo cultural”? A que serve, quando parece impossivel
descrever “resultados”, enumerar os “aspectos culturais” de um
processo como quem inventaria ferramentas antigas, bonitas e fora
de uso? (1968, p.42). A dimensdo cultural, no sentido antropologico
do termo, é uma perspectiva de imbricacdo fundamental entre
praticas, poder e producdo de sentido como constitutiva do social.

Nossa reflexdo final, sobre um Forum que ja é passado — mes-
mo que ainda exista como lugar e como forma - busca trazer ao
primeiro plano uma série de residuos de uma experiéncia vivida que
este livro, de certa forma, permitird compartilhar. Curiosamente,
aqui, o passado ndo é feito de uma colecdo de objetos desbotados: ele
é vivo, habitado pelo sentido pleno do Féorum Social Mundial como
o lugar onde € preciso estar agora. Um sentido politico, sem davida,
carregado pela intensidade fisica e intelectualmente sensivel do
momento em que se deseja e pode mudar o mundo — 0 momento
em que nos percebemos participantes ativos de sua transformacao.
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um poder é a preliminar deste sabet; e ndo apenas seu efeito ou
atributo. Ele possibilita suas caracteristicas e as comanda. Ele
se produz ai.

Michel de Certeaul

O Férum Social Mundial ndo apenas é um tipo de evento ou uma
série de encontros localizados e intermitentes, mas envolve uma ati-
vidade continua, em que pessoas e grupos se encontram permanen-
temente engajados. A jornalista Naomi Klein registra uma imagem
ao final do primeiro encontro realizado em Porto Alegre, em 2001:

Um fato talvez ndo incomum no encerramento de um encon-
tro assim me pareceu digno de nota: um casal no avido, que
estava nos assentos da fileira ao lado da minha, ainda usava
seus crachas do Forum. Era como se eles quisessem perma-
necer naquele mundo sonhado, ainda que imperfeito, por
um tempo um pouco mais longo, antes de se separarem nas
conexoes para Newark, Paris, Cidade do México, engolidos
por um enxame de apressados homens de negdcios, sacolas
Gucci dos free-shops e noticias da CNN sobre as cotacoes das
bolsas de valores (Klein, 2002, p. 269).

' De Certeau, 1980, p. 60.



ESCREVER O FORUM: A NOCAO DE ESTRATEGIA

Talvez ndo seja realmente um fato incomum. Acredito ter visto
cenas semelhantes na época de minha participacdo nos encontros.
Também ndo é improvavel que outros participantes tenham conser-
vado seus antigos crachas, por mais de dez anos, entre lembrancas
de militancia ou no meio desses papéis que se guarda teimosamente
em uma gaveta sem saber ao certo o porqué de sua importancia.
Também muitas palavras frequentes nos dias dos eventos — como
“entidades”, “convergéncia”, “articulacdo”, “espaco”, “sistemati-
zacdo”, “aglutinacdo” — certamente continuam a ser usadas fora
dele. Por um lado, o Forum Social Mundial é feito de convergéncias
temporarias, por outro, consiste em um emaranhado de relagoes,
formas semanticas e pertencimentos que sobrevivem apos as ceri-
monias e marchas de encerramento. Da mesma maneira, para além
da presenca nos eventos, muitos participantes e organizadores,
desde 2001, veem e enunciam o Féorum Social Mundial como l6cus
permanente de sua atividade politica. Para usar a imagem que nos
oferece Klein, alguns participantes demoram a tirar seus crachas,
outros ndo parecem interessados em fazé-lo jamais.

E dificil encontrar analises que definam o FSM como um “ator
politico”. Como veremos a seguir, evita-se fazé-lo parecer demasiado
monolitico e busca-se distingui-lo do estilo dos partidos politicos
e movimentos. Entretanto, é comum que os mesmos autores que
enfatizam seu carater multiplo e polifénico escrevam sobre ele
como um verdadeiro sujeito, dotado de corpo, alma e vontade — “o
Forum opta”, “o Forum precisa” (Teivanen, 2009, p. 94). Embora
constituido por diferentes atores e modos de engajamento, nio ne-
cessariamente coerentes entre si, e ainda que a literatura enfatize
insistentemente sua natureza plural, esse sentido de unidade do
Forum nunca desaparece por completo. Este modo objetivado de se
referir ao FSM, que o separa dos sujeitos que lhe dao vida, parece
fundamental para que pessoas e coletivos possam experimenta-lo
e falar dele como algo que faz sentido em suas agoes e discursos.
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ApOs a realizacdo do primeiro encontro em 2001, é consti-
tuido um Conselho Internacional do Forum Social Mundial, com-
posto por dezenas de organizacoes e movimentos sociais, tidos
como representativos de lutas anti-neoliberais. Sdo as mesmas
organizagoes que aderem a convocatoria do primeiro Forum e que,
de alguma forma, declaram-se dispostas a dedicar uma parcela de
seus recursos humanos, econdmicos e politicos para consolidar
algum tipo de rede de colaboracdes em torno do evento e de seu
lema - “Outro mundo é possivel”. Incluidas no Conselho estdo as
oito organizacoes brasileiras integrantes do Comité Organizador,
responsaveis pela convocacdo do FSM e pela viabilizacdao do pri-
meiro evento em Porto Alegre. Com uma composicdo fixa, mas
passivel de expansdo, legitimado por principios de representati-
vidade tematica e geografica, o Conselho Internacional aparece
como lugar legitimo das reflexdes e decisdes consideradas “poli-
ticas” e “estratégicas” que devem conferir sentido a colaboragdo
entre as organizagdes ali reunidas. E o Conselho Internacional que
aprova, naquele momento, a Carta de Principios, documento que
define o Forum Social Mundial como processo colaborativo e passa
a orientar seus procedimentos dai em diante. Segundo o texto da
Carta,

O Forum Social Mundial de Porto Alegre foi um evento loca-
lizado no tempo e no espaco. A partir de agora, na certeza
proclamada em Porto Alegre de que “um outro mundo é
possivel”, ele se torna um processo permanente de busca e
construcao de alternativas, que ndo se reduz aos eventos em
que se apoie (Carta de Principios, 2001).

Enquanto instancia de tomada de decisdes, o Conselho recém-
-formado também distingue seu funcionamento permanente dos
“eventos em que se apoie”. As discussoes e decisdes do Conselho
devem balizar as escolhas praticas implicadas na preparacao de
eventos futuros, mas fica claro que o carater politico e reflexivo de
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suas atividades referem-se a algo maior. Ao mesmo tempo em que
definem fronteiras e orientam procedimentos, a Carta de Principios
e a vigéncia do Conselho afirmam uma unidade do Férum Social
Mundial que ultrapassa o sentido do evento anual. Assim, a disposi-
¢do para a continuidade dos engajamentos produzidos no primeiro
encontro torna-se condi¢do necessaria de integracdo “a ser respei-
tada por tod@s que queiram participar desse processo e organizar
novas edicoes do Forum Social Mundial” (Idem). A nocdo de “pro-
cesso permanente”, estabelecida na Carta, torna-se um principio
sobreposto as unidades de sua realizacdo como evento anual (FSM
2001, FSM 2002, 2003 e assim por diante). E nesse sentido, antes
de qualquer outro, que se torna possivel (e desejavel, segundo os
organizadores) referir-se ao “Féorum” no singular, e ndo aos Féruns
tomados como eventos particulares.

E digno de atencdo que seja um objeto textual — a Carta —a
referéncia permanente da “unidade de diversos” que o Forum Social
Mundial busca estabelecer. A Carta de Principios consolida-se ao
longo do tempo como o simbolo maximo da pretendida coeréncia
interna do Forum e de sua permanéncia temporal, bandeira a qual
se atribui precedéncia sobre quaisquer conflitos e sobre a mobi-
lizacdo intermitente dos foruns-eventos. De fato, a palavra escrita
- publicada na Internet ou em papel, como material oficial, artigos
de opinido efou artigos académicos, informes em pequenas publi-
cacoes de organizacdes envolvidas — ocupa espaco fundamental na
constituicao e defini¢do do Forum Social Mundial. Segundo Peter
Waterman, o Féorum tem algo de um “santuario da palavra escrita
e falada”, ndo apenas pelo papel fundamental que a producao e
circulacdo de textos desempenham para manter o processo vivo
fora da ocorréncia dos grandes encontros, mas também porque
os acontecimentos mais valorizados nesses encontros sdo sempre
alguns minutos de um orador ao microfone, diante de um ptiblico
que pode variar de cinco a cinco mil pessoas, em painéis ou confe-
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réncias eventualmente transcritas e postas em circulacao sob forma
textual (Waterman, 2009).

A palavra é a forma privilegiada também na secdo “Memoria
do FSM” do site oficial. Ai mais uma vez é a palavra escrita que ga-
nha protagonismo. Essa memaoria parece quase inteiramente feita
de transcricoes de discursos proferidos durante os eventos, boletins
informativos enviados aos participantes durante sua preparacdo
e, principalmente, de analises e balancos: textos descritivos, pro-
gramaticos e criticos, produzidos por autores intelectual e politi-
camente mobilizados por diferentes experiéncias de participacdo
no Férum Social Mundial. Michael Albert escreve, em seu balanco
do FSM de 2002: “Foi exaustivo, sem fronteiras, sem pontos finais”.
Possivelmente em resposta & mesma sensacdo, compartilhada por
muitos participantes?, o que estd em jogo nesse corpo de textos
analiticos é introduzir pontuacdo, énfases e cadéncia na polifonia
aberta e exaustiva dos grandes eventos. Os textos interpretam fatos
e discursos, associam ideias, constroem perspectivas de analise,
julgam, classificam, nomeiam impasses.

Uma imensa variedade de textos desse tipo acompanha a
realizacdo dos eventos do FSM, publicados com o intuito explicito
de intervir nos amplos debates que os encontros alentam, ao mesmo
tempo em que tratam de propor o Forum como um nicho central
de formacdo de opinides, de propagacdo e sintese de argumentos.
Produzir analises e fazer balancos, qualquer que seja o alcance, é
parte daquilo que Boaventura de Souza Santos chamou de “movi-

2 Noano seguinte, na apresentacao de sua coletanea de artigos e entrevistas, Isabel
Loureiro, Maria Elisa Cevasco e José Corréa Leite expressam a sensagao comuim:
“Acabado o Forum Social Mundial de 2002 em Porto Alegre, os organizadores
deste livro, certamente refletindo um sentimento comum a muitos, tiveram que
enfrentar sua incapacidade de fazer um balancgo coerente da experiéncia vivida
naqueles cinco dias. Conversando com uns e outros na esperanga de construir
uma visdo de conjunto minimamente sistematizada, encontravam como res-
posta daividas e complexidades” (Cevasco, Leite e Loureiro, 2002, p. 9).
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mento utopico e epistemologico” do proprio Forum (Santos, 2005,
p- 15). Tais avaliagOes tém por autores intelectuais conhecidos
apenas no universo do FSM ou além dele, ou ainda aqueles que
ndo aparecem em bibliografias, existindo por meio de designacoes
coletivas ou permanecendo voluntariamente anénimos. Como mi-
litante da Marcha Mundial das Mulheres, eu mesma contribui com
essa producdo textual. Além de ter colaborado com a elaboracdo
de documentos coletivos, publiquei dois textos assinados sobre o
Forum Social Mundial: um artigo para um dossié da Revista de Estudos
Feministas, e, mais tarde, o artigo “Después de Mumbai”, publicado na
coletanea Mumbai — Foro Social Mundial 2004, organizada pela ativista
e escritora catald Esther Vivas.

Tendo em comum o fato de terem sido concebidos por seus
produtores como formas de intervencao, esses textos escritos, trans-
mitidos e lidos em siléncio ou em voz alta, sdo também responsaveis
por darvida a um “processo forum” — expressdo muito comum entre
organizadores e participantes, que designa tudo aquilo que o FSM
se torna quando deixa de ser apenas um evento. A ideia de processo
é produzida em grande medida gracas a essa circulacdo de textos,
indispensavel para que o Forum seja percebido como algo continuo:
uma unidade dindmica, permanente e em evolucdo, por oposicao
a ideia do encontro esporadico, pontual.

E possivel dizer que, do ponto de vista do engajamento dos
autores e da nogao processual que os orienta, escrever para o Forum
e escrever o Forum sdo movimentos quase indistintos, que produzem
sua existéncia social e cultural. As categorias pelas quais os textos
de analise enunciam as experiéncias coletivas sdo inseparaveis da
constitui¢cao do Forum Social como acontecimento politico e histo-
rico. Assim, o “Férum processo” compreende uma densa formacdo
de enunciados, modos de narrativa e descricdo, espacializacoes,
temporalizacOes e segmentacoes politico-semanticas. Desse ponto
de vista, os enunciados de analise e balanco sdo acontecimentos
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discursivos, produzindo efeitos na histéria que os precede e que
vird depois. Como sugere Foucault, trata-se de acontecimentos
ao mesmo tempo presos ao gesto transitorio da escrita ou da fala
e abertos a uma persisténcia complexa no campo da memoria
(Foucault, 1969, p. 41).

Tomar textos de analise e balanco como um conjunto de
fontes primarias foi a forma que encontrei de transpor a sensacao
de opacidade e esgotamento que me provocou o interminavel fluxo
de discursos produzidos em torno do Forum Social Mundial, for-
temente carregados de repeticoes, sensacao esta que esteve na raiz
da minha resisténcia inicial a desenvolver um projeto de pesquisa
sobre o tema. Este esforco tomou, justamente, a direcdo de um
exercicio de descricdo e problematizacdo de algumas das formulas
mais recorrentes, lugares comuns produzidos nesse campo discur-
sivo (magnético e minado). A partir destes documentos e discursos,
mais do que construir um mapeamento de atores e instancias ins-
titucionais do FSM - com seus mecanismos de negociacdo, redes
de relacoes e conflitos internos — interessa-me observar como essas
formulacdes, em suas recorréncias, constituem uma pratica ou
“modo de fazer”. Tomo emprestada a expressio de De Certeau, em
A Invengdo do Cotidiano (1980), para destacar a complexidade dessa
producado textual que se da no ambito do processo FSM: ao mesmo
tempo um modo de fazer parte do Forum e de fazé-lo existir enquanto
experiéncia politica particular. Trata-se, assim, de interpelar o dito
“movimento epistemoldgico” do Forum Social Mundial desde o pon-
to de vista das praticas que o constituem, a comecar pelas praticas
discursivas: as formas contidas nos textos escritos sobre o Forum
fazem parte do que ele ¢, assim como o olhar de um colecionador
faz parte das pecas que compoem a sua colecdo.

Entre os artigos reunidos em publicacdes a que tive acesso,
e levando em conta sua ampla variedade de tons e tematicas, é ra-
rissimo encontrar analises que soem distanciadas de seu objeto ou
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que ndo sejam tocadas, ainda que sutilmente, por alguma urgéncia
militante. Por exemplo, em 2005, a Ephemera, revista independente
sobre “teoria em politica e organizacdo” apoiada pela escola de
Administracao e Negocios da Universidade de Londres, dedica um
numero aos Foruns Sociais. No editorial, os organizadores, Bohm,
Sullivan e Reyes, chegam a descrever o engajamento dos textos que
apresentam ao publico como inseparaveis da propria natureza de
seu objeto politico: “uma vez que a politica desse movimento obje-
tiva a transformacdo da vida enquanto tal, as contribuicdes|...] ndo
sdo meras representacoes: ao contrario, sdo intervencoes ontologicas
em um projeto politico da transformacao radical do ser” (Bohn;
Sullivan; Reyes, 2005, p. 99). Vemos como o texto define o FSM como
uma “referéncia magnética para a cultura politica critica” da década
passada, algo da natureza do “fato social total”, que se constituiu
como uma rede de relacdes e ideias, mas também, é importante
acrescentar, uma constelacdo de dimensdo pratica, feita de modos
de dizer e maneiras de fazer®.

Os textos cuja analise é o ponto de partida deste livro foram
produzidos em nome de organizagoes e representantes integrantes
do Conselho Internacional, envolvidos diretamente nas tarefas orga-
nizativas e processos decisorios do FSM: colaboradores permanentes
ou eventuais do Comité Organizador e comissoes do Conselho,
alguns deles ligados a coletivos, representantes de movimentos e
organizacoes, e outras pessoas mobilizadas em funcdo de um envol-
vimento politico mais personalizado. Entre os autores, ha também
os militantes e intelectuais ndo envolvidos nas tarefas organizativas
do “processo-forum”, muitas vezes participantes e organizadores

3 Como propde Michel De Certeau, discursos e praticas, nesse caso, ndo apenas
sdo inseparaveis, mas podem ser analisados de uma perspectiva semelhante:
“Como na literatura diferenciamos ‘estilos’ ou maneiras de escrever, podemos
distinguir ‘maneiras de fazer’ - de andar, de ler, de produzir, de falar, etc” (1980,
p- 51).
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de iniciativas inscritas nos eventos, interessados nas tematicas de
debate internas ao Conselho, entendidas como parte de uma reflexao
mais ampla sobre questdes politicas de grande alcance®.

Tal producao textual percorre um leque de questoes que esta
entdo na ordem do dia: os impasses contemporaneos da democracia,
a crise e a possivel recomposicdo das formas de organizacao politi-
ca, os novos desafios do internacionalismo de esquerda, o embate
ainda pendente pelo reconhecimento de subjetividades politicas
marcadas pela diferenca — mulheres, negros, indigenas, jovens, ho-
mossexuais e transgéneros. Debates particularmente animados sao
travados em torno do potencial criativo e conflitivo de uma geracao
politica dita “nova”, que da corpo aos protestos anti-globalizacao,
pronta a recolocar em questao os discursos, modos de a¢ao e orga-
nizacdo consolidados pelas geracoes anteriores (Di Giovanni, 2003).
Evidentemente, os textos produzidos em torno do Féorum Social
Mundial em seus primeiros anos de existéncia também integram
um debate sobre as respostas e estratégias necessarias para romper
a hegemonia politica e ideoldgica do neoliberalismo. Trata-se, ao
mesmo tempo, de um momento de ampliacdo e transformacao do
espaco de combate ao mito do fim da histéria. A mobilizacdo dos
recentes exemplos de organizacdo e acdo torna-se indispensavel aos
intelectuais que buscam apoiar experiéncias sociais alternativas
ao modelo de acumulacdo capitalista organizado em escala global,
consolidado nos anos 90, com protagonismo das corporagoes in-
ternacionais e grande grupos investidores (Seoane e Taddei, 2000;
Aguiton, 2002; Bensaid, 2003; Leite, 2003)

Para explorar esse universo textual que cerca os anos de
criacdo e constitui¢do do Férum Social Mundial, heterogéneo nos

i FE necessario esclarecer que tratei apenas de textos de acesso ptblico, cuja
produgcao e circulagdo se misturam com as discussoes estabelecidas na prepara-
¢do dos Foruns e com sua repercussdo. O leitor ndo encontrara aqui referéncias
a nenhum documento “secreto”.
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formatos, temas e estilos, procurei inicialmente destacar termos
recorrentes e entender como alguns deles sdo usados pelos autores.
Tal procedimento torna bastante evidente que, em se tratando da
vida politica brasileira e latino-americana, estamos ainda em cheio
no campo daquilo que Evelina Dagnino (2004) chama de “desliza-
mentos semanticos” que marcam a criagdo e ampliacdo de espagos
publicos de embate politico nos anos 80: um intenso transito de
significados que atravessa as nocoes de democracia, participacdo
e sociedade civil. Empregados a exaustdo naquele periodo, esses
e outros termos sao incorporados ao vocabulario do Forum Social
Mundial, trazendo consigo uma densa carga de contradicoes.

Nosso foco aqui recai sobre zonas de tensdo semelhantes
aquelas descritas por Dagnino no contexto da disputa politico-
-semantica envolvida na construcdo de formas de participacdo da
dita sociedade civil, ao redor das ideias de expansdo da cidadania
e do aprofundamento da democracia. Neste processo, segundo a
autora, as organizacoes, movimentos sociais e militantes, apostando
no potencial democratizante de sua participagdo nas instancias de-
cisorias e no surgimento de formas novas de relacdo com o Estado,
viram-se enredados no emaranhado jargdo que haviam ajudado
a constituir. Uma trama perversa, dird Dagnino, porque a mesma
fluidez de significados que permite estabelecer um vocabulario
“comum” entre campos antes separados e interesses distintos, ter-
mina por tornar opaca a dimensao da acdo, tornando menos visiveis
projetos e intencoes politicas e obscurecendo divergéncias.

Estratégia: categoria “nativa”

As primeiras leituras e contatos retomados com antigos partici-
pantes e organizadores foram marcados pela recorréncia com que
a nocao de estratégia era empregada, mobilizada particularmente
quando se queria atribuir ao FSM o carater de um processo, um
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sentido de continuidade e permanéncia. Entre os modos de dizer e
fazer que participam do Forum, os discursos da estratégia, ndo ne-
cessariamente coerentes entre si, sdo inseparaveis da constituicao
do FSM como uma totalidade — processual, espacial ou temporal.

Estamos diante de um conceito complexo, quase nunca pro-
blematizado pelas analises a respeito do Forum e empregado em
contextos distintos com sentidos diversos, servindo para amarrar
séries de questoes, validando ou condenando procedimentos, fun-
dando desavencas ou aliancas. Evidentemente ndo estamos falando
de um conceito nascido ontem, nem no interior do Férum Social
Mundial: ele possui uma longa historia, povoado de significados
sempre mutaveis.

Tao difundida quanto dificil de definir, a nocdo de estratégia
acabou por se tornar o primeiro fio condutor do percurso da tese que
desenvolvi, em funcdo de sua relacdo com uma série de problemas
centrais para o desenvolvimento da pesquisa. Antes de mais nada, a
mobilidade de significados que ela abarca permite manter em foco
uma tensdo metodolégica de fundo: minha posi¢do como pesquisa-
dora é inseparavel de relacoes politicas e afetivas resultantes de uma
atuacdo como ativista ao longo dos primeiros cinco anos do Forum
Social Mundial, que tanto os companheiros de militancia quanto os
colegas pesquisadores sabem ser também “estratégicas”’. Anocdo de
estratégia coloca em movimento ambos os lados dessa relacdo: ndo
é apenas uma figura comum do discurso militante, mas também
uma categoria fundamental das teorias da politica que informam
as referéncias académicas da pesquisa, é um conceito que nunca
deixa de oscilar entre categoria nativa e operador teérico. Um olhar
atento a essa oscilacao revela como definicoes politicas no campo do
FSM tém sido construidas igualmente por académicos e militantes,
cyujas formulacdes se contaminam mutuamente, todo o tempo.

Esta contaminacdo €, ao mesmo tempo, uma caracteristica do
objeto de investigacdo e uma perspectiva de analise: a escolha dos
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materiais faz colidir o gesto analitico proprio do pesquisador com
outros enunciados analiticos, sejam eles te6ricos ou militantes. Se
proponho uma reflexdo sobre a estratégia como “categoria nativa”,
uso as aspas apenas para indicar que, neste caso, o carater “nativo”
é irremediavelmente um lugar a ser ocupado ora por ativistas
imersos na experiéncia politica, ora por analistas supostamente
distanciados dela. As categorias da observacdo encontram-se postas
em campo, sujeitas aos mesmos usos politicos, estéticos e afetivos
que articulam as formas observadas: convidam, em ambos sentidos,
a um exercicio de estranhamento.

Longe de pretender uma defesa formal da observacdo partici-
pante, a opcdo de partir de uma categoria de mao-dupla serve aqui
para mostrar um aspecto fundamental dos tais modos de fazer no
Forum Social Mundial. Nesse sentido, Jeffrey Juris (2007), ativista e
pesquisador dos movimentos antiglobalizacdo, sustenta que a pro-
ducao e circulacao de analises entre estes militantes ndo apenas é
intensa desde a metade da década de noventa, como constitui em
si uma forma importante de seu ativismo e organizacdo. Por um
angulo diferente, este aspecto de circulacdo multidirecional de
analises é destacado por Boaventura de Souza Santos, ja no contexto
especifico do FSM. O autor atribui carater de inovacdo epistemolo-
gica as praticas politicas que o Forum supostamente inaugura, que
teriam sido criadas em um “dialogo critico com o modo tipicamente
vertical da producdo de conhecimentos” associado a “face colonial
da modernidade” (Santos, 2005). Como reitera Janet Conway (2008),
esta leitura leva a uma caracterizacdo do FSM como praxis baseada
na busca de uma epistemologia — um modo de conhecer e analisar
o mundo — autdnomo em relacdo ao pensamento eurocéntrico em
que estariam fundadas as formas “neoliberais” de pensamento e
ordenamento politico-econémico.

Embora provenientes de caminhos analiticos muito dife-
rentes, as formulacoes destes autores refor¢cam a percepcao de que
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a producao de enunciados ostensivamente reflexivos a respeito das
formas de fazer politica, é a pratica mais amplamente reconhecida
como caracteristica do FSM, e um dos modos mais visiveis pelos
quais uma pessoa ou coletivo pode fazer parte dele.

Anocao de estratégia é entdo fundamental para observarmos
o Féorum da perspectiva dessa producdo continua e muito prolifica
de discursos reflexivos, de onde retiramos os materiais desta analise.
Como ja sugerimos, trata-se de uma categoria abertamente vincula-
da ao universo discursivo e performatico das analises e balancos. Esta
ligada, nessa medida, aos modos de fazer proprios das elaboracoes
generalizantes e teorizantes; as falas de autoridade que tomam a
forma de conferéncias, entrevistas a imprensa e intervencoes de
especialistas em seminarios; a escrita e a palavra dos intérpretes
do FSM, liderancgas, intelectuais e académicos. Ela também aparece
com esse mesmo tom generalizante nos textos reconhecidos como
“oficiais” do Foérum, tais como a Carta de Principios (Férum Social
Mundial, 2001), informes e outros documentos internos.

Ainda que se possa afirmar, como espero demonstrar no
Capitulo II, que o uso da nocao de estratégia tenha perdido terre-
no diante da proliferacdo de outros termos, hoje mais facilmente
reconhecidos como proprios ao jargao do Forum Social Mundial,
ndo ha razdes para acreditar que ela ndo esteja mais la. Gustave
Massiah (2011), um dos porta-vozes da ATTAC francesa e membro do
Conselho Internacional, retoma recentemente o assunto, buscando
descrever o “movimento altermundialista” como um processo de
natureza fundamentalmente estratégica, de que o FSM seria um
produto, uma expressdo avancada e uma forma pratica definitiva.
Segundo ele, a defini¢cdo deste movimento nao se refere a um bloco
ideologico homogéneo, mas a uma “posicao no debate estratégico
que abrange posicionamentos e avaliacoes diferentes sobre as opor-
tunidades e as aliancas” (Massiah, 2011, p. 94).
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Também na definicdo de Massiah, a estratégia refere-se fun-
damentalmente a uma relacdo entre o conhecimento do mundo —
dos “elementos de contexto” ou dos acontecimentos que constituem
0 “agora” — e a acdo politica compreendida como algo continuo,
que se projeta no futuro. Essa relacdo se traduz, segundo o autor,
na constituicdo de questdes e temas de debate, na multiplicidade de
propostas e projetos apresentados durante os encontros e também,
é importante destacar, nas expectativas dos “altermundialistas”
com relacdo ao proprio Forum Social Mundial e seu papel em
um processo linear de transformacoes historicas (Massiah, 2011,
p- 95).

Na base de grande parte das analises produzidas sobre o FSM,
o sentido da estratégia est4 ainda ligado a um esforco de leitura his-
torica, de interpretacdo deste a partir de suas relacoes com o passado
e com o futuro. Nesse sentido, balancos estratégicos sdo também
cronosofias, elaboragoes de um conhecimento temporal, no sentido
descrito por Francois Hartog: “misto de profecia e periodizacdo”,
que buscam apreender as relacdes entre passado e futuro, domina-
-las, compreendé-las e fazer previsdes (2008, p.22). Muitas destas
analises descrevem a origem do Forum Social Mundial partindo
de uma reconstrucdo cronologica dos movimentos de protesto que
remonta ao inicio da década de noventa ou mesmo as primeiras
décadas o século XX, em uma sequéncia genealdgica de fatos — mani-
festacoes, levantes, greves, marcos de crises politicas e econémicas
(Aguiton, 2002; Leite, 2003; Seoane e Taddei, 2001; Bensaid, 2003;
Wallerstein, 2004; Nunes, 2005). Ndo faltam na historia imagens de
um desenvolvimento progressivo e linear, como a que encontramos
no relato de Diego Azzi sobre um exercicio realizado durante o FSM
2007, em Nairobi, Kénia:

realizou-se uma oficina na qual era pedido a cada um dos par-

ticipantes de diversos paises que desenhassem um grafico da
evolucdo das lutas globais e nacionais, de 1994 a 2007. Ao se
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compartilhar os resultados, observou-se uma impressionante
recorréncia de curvas das lutas globais, sendo bastante ascen-
dentes de 1994 a 2001, estaveis de 2002 a 2003 e fortemente
declinantes de 2004 a 2007 (Azzi, 2007, p. 163).

Uma curva imaginada atinge seu apice em 2001, uma espécie
de climax de vitalidade dos protestos antiglobalizac¢do das institui-
cOes multilaterais e corporacoes internacionais (Di Giovanni, 2012).
Neste momento, percebido como auge da ascensdo de um novo
movimento internacional, fruto da interacdo sem precedentes entre
movimentos de natureza e origem geografica muito diversa, é que
diferentes autores localizam a origem do Forum Social Mundial. A
descricao deste tipo de sequéncia temporal costuma aparecer como
preambulo nas analises e balancos: as cronologias, situando o FSM
em uma relacao entre passado e futuro, entre o espaco das expe-
riéncias e o horizonte das expectativas (Koselleck, 1979), parecem
inseparaveis daquilo que reconhecemos como reflexdo estratégica.

Também no registro das elaboracdes de carater temporal,
que deixam ver o empenho de participantes e organizadores em
escrever uma histéria de acontecimentos e ideias, a estratégia é
uma categoria que atravessa os anos em que o Forum forma-se
como unidade processual e institucional. Sob a rubrica da refle-
xdo estratégica encontramos conexoes entre a consolidacdo de
certas praticas — formas de organizacdo de encontros e de debates,
circulagdo de propostas, expressao de acordos e divergéncias — e a
construcdo das chaves explicativas e reflexivas que estruturam um
universo discursivo. Ainda que em muitos documentos o termo
estratégia esteja ausente, em particular nos documentos de prepa-
racdo e informes, essas conexoes de carater estratégico aparecem
no uso de outras palavras, na constituicao de um vocabulario e de
uma voz prépria do FSM.
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Praticas e lugares de poder

E corrente encontrar a palavra estratégia como categoria funda-
mental da andlise politica. Ao lado da noc¢do de tatica, seus usos
remontam a histéria das revolucdes burguesas e proliferam quanto
mais as formas da guerra tornam-se objeto de estudo, definindo um
paradigma de compreensdo das relacoes politicas ou econémicas. O
conceito teria sido difundido entre militares pela obra de Karl von
Clausewitz (1780-1831), autor que, segundo Che Guevara, Lenin
gostava de citar pela clareza de suas ideias, ainda que se tratasse da
“analise de um burgués” (Guevara, 1962). De fato, é no periodo pos-
terior a Revolugdo Russa que o conceito militar de estratégia passa a
figurar em manuais e programas politicos como categoria especifica,
relativa a luta revolucionaria pela tomada do poder (Harnecker,
2005). Na segunda metade do século XX, o tom insurgente da estra-
tégia, embora reforcado nos contextos de luta armada na América
Latina, parece ter se diluido na medida em que usos particulares
do termo se multiplicam pelos mais diferentes campos da organi-
zacdo social e da acdo coletiva. Dos sindicatos as ONGs, passando
por sua apropriacdo concomitante pelo mundo empresarial e pelo
marketing publicitario, a nocao de estratégia permanece associada
as funcoes de eficacia e acimulo, preservando, em sua dispersdo
semantica, o antigo nexo bélico da conquista de objetivos.

Embora muito empregada pelos participantes, organizadores
e palestrantes para descrever e justificar o encontro de Porto Alegre,
a estratégia ndo é incluida no texto da Carta de Principios elaborada
apos o primeiro evento do Forum Social Mundial em 2001. Apenas
anos mais tarde, cria-se uma Comissdo de Estratégia(s) do Conselho
Internacional do FSM que, passando por varias transformacoes em
sua composicao e propositos, seguie em operacao até os dias de hoje.
O documento “Regras de Funcionamento do Conselho Internacional
do FSM”, aprovado na reunido do Conselho Internacional de junho
de 2003, em Miami, formaliza o funcionamento dessa e de outras co-
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missoes®. Na descricdo do trabalho da comissdo, o termo aparece no
plural: trata-se agora de uma “Comissdo de estratégias” cuja tarefa é:

aprofundar as analises das estratégias, das iniciativas e acoes
dos agentes do neoliberalismo, bem como das iniciativas
dos que se contrapoem a dominagao neoliberal (movimento
mundial anti ou alter mundialista), visando a facilitar o de-
bate de estratégias de resisténcia e construcdo de um outro
mundo possivel (Regras de Funcionamento do Conselho
Internacional do FSM, 2003).

A “construcdo de um outro mundo possivel”, formulacdo
que aspira a unanimidade ao incorporar os termos do exitoso lema
do Foérum, ocupa o lugar do objetivo a ser conquistado. Ao mesmo
tempo, essa € a inica passagem neste documento a apontar um
“lado de fora” do proprio processo Forum e a indicar uma luta a
ser travada entre o “conjunto de iniciativas dos que se contrapdem
a dominacdo neoliberal” e os “agentes do neoliberalismo” — além
daquela que descreve as tarefas de comunicagdo como “construcao
de sistemas de informacdo do processo FSM para além de sua esfe-
ra” — a apontar um “lado de fora” do proprio processo Féorum e a
indicar uma luta a ser travada entre o “conjunto de iniciativas dos
que se contrapdem a dominac¢do neoliberal” e os “agentes do neoli-
beralismo”. A referéncia as “correlacoes de forca” ou a “tomada do
poder”, no entanto, parece ter sido evitada. O movimento circular
da construcdo é notavel: a tarefa é aprofundar uma analise das
estratégias para facilitar o debate sobre estratégias. Examinada se-
gundo o sentido que lhe atribuiram Clausewitz ou Lenin, a sutileza
da definicdo parece beirar o absurdo.

Se a nocdo de estratégia é tdo sutil nesses documentos, por
que identifica-la como um termo chave na concep¢ao do Forum?

> As comissdes mencionadas pelo documento sdo: Estratégias, Contetidos,
Metodologia, Expansdo, Comunicacao e Finangas.
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Certamente a importancia da nog¢ao ndo é dada por sua coeréncia
conceitual nem sua genealogia nos leva a algum tipo de esséncia
estavel original®. Ela nos interessa porque, sujeita a diferentes usos,
costuma aparecer e desaparecer sempre em funcdo da ideia de que
o FSM constitui uma totalidade. Cada uso diferente da nocdo, e
mesmo seu desaparecimento, tem a ver com modos distintos pelos
quais se entende e experimenta esse sentido de unidade politica.
Por exemplo, a nomeacdo de uma Comissdo de Estratégias pode ser
entendida, antes de mais nada, como um gesto de afirmacdo da uni-
dade: afirma-se que o FSM deve ser dotado de um sentido estratégico,
deve ter uma “visao do todo” (Escobar, 2009, p. 398). Ainda que um
objetivo comum nao se apresente como um dado ou condi¢do para
arealizacdo dos encontros, a criacdo da comissdo apos a realizacao
dos dois primeiros Foruns em Porto Alegre parece validar a busca
de um sentido comum como tarefa coletiva.

A palavra estratégia pode também ser evitada para permitir
uma enunciacdo diferente da unidade do Forum como processo.
Ainda que a tarefa de construir um sentido comum esteja posta na
mesa, a definicdo de uma estratégia ou “visao do todo” no singular
ndo é considerada uma condicdo do espaco comum. A estratégia
concebida como uma perspectiva tinica, que ordena entendimentos
e acoes, pode até ser considerada uma ameaca: “Aqui, nogoes de
lutas prioritarias e secundarias, alimentadas por entendimentos
monoliticos da globalizagdo neoliberal, ndo ajudam”, afirma Gina
Vargas, “Neste espaco ndo ha lutas ou identidades homogéneas
a ser ‘representadas’” [...] “mas multiplas visoes, experiéncias e
estratégias”(2009, p. 188). Apesar das ressalvas, é importante notar
que esse discurso pluralista sobre o Forum é também um modo de

¢ Como explica Foucault: “por tras das coisas ha ‘qualquer outra coisa’: de forma
alguma seu segredo essencial e sem data, mas o segredo de que elas sdo sem
esséncia, ou que sua esséncia foi construida peca por peca a partir de figuras
estrangeiras a ela” (Foucault, 1971, p. 148).
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produzir um “aqui”, recortando-o contra o fundo das experiéncias
politicas ditas anteriores. Independente da adog¢do de um “ponto
de vista tinico”, da designacao de uma demanda comum ou um
objetivo a ser conquistado, vemos delinear-se uma estratégia em
sentido semelhante ao que descreve Michel de Certeau:

Chamo de estratégia o calculo ou a manipulacdo das relagoes
de forca que se torna possivel a partir do momento em que
um sujeito de querer e de poder (uma empresa, um exército,
uma cidade, uma institui¢do cientifica) é isolado. Ela postula
um lugar suscetivel a ser circunscrito com proprio |...| (1980,
p- 59).

Antes de estar referida a algum objetivo, segundo o autor,
a estratégia é o gesto que postula um lugar “proprio”, esse “aqui”
separado do resto do mundo, a partir do qual é possivel gerir e
manipular relacées com alvos e ameacas “externos”: inimigos, con-
correntes e colaboradores ocasionais, piblicos, objetos e objetivos.
A estratégia nesse sentido esta também presente na elaboracdo de
“lugares teodricos”: de sistemas e discursos totalizantes, como no
gesto caracteristico da modernidade cientifica, politica ou militar
(De Certeau, 1980, p. 59).

Assim, é possivel pensar a nocao de estratégia nao exclusi-
vamente como relacdo entre a acdo e um objetivo a ser conquis-
tado, mas, fundamentalmente, como férmula pela qual efeitos de
totalizacdo sdao produzidos na experiéncia individual e coletiva. A
possibilidade de que um conjunto de eventos ou mesmo um pro-
cesso colaborativo entre diferentes sujeitos possa ganhar um nome
proprio - Forum Social Mundial - é impensavel sem o mesmo gesto
que circunscreve um espaco politico. Neste sentido, mesmo riscada
do dicionario, a estratégia segue operando em um Foérum que esta
a constituir-se como um sujeito com espacgo “proprio” de onde pro-
jetar visoes, mensagens, analises, imagens, propostas, campanhas,
acusacoes e conspiracoes. Ainda que definido como forma ‘diferente
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de todos os modelos da organizacao politica moderna” (Santos,
2009, p. 192), o Forum é enunciado como um lugar de saber, querer
e poder, onde se espera manipular relacdes de forca, assim como
“as estratégias militares ou cientificas sempre foram inauguradas
gracas a constituicdo de campos ‘proprios’ (cidades autonomas,
institui¢oes ‘neutras’ ou ‘independentes’, laboratorios de pesquisa
desinteressados’, etc.)” (De Certeau,1980, p. 60).

Curiosamente, como ja mencionamos, a Carta de Principios
—dificil imaginar um objeto mais explicitamente instituinte de um
querer e poder proprios do que uma Carta de Principios — indica
que o FSM “ndo se constitui em instancia de poder, a ser disputado
pelos participantes de seus encontros” (2001). Como mencionei
anteriormente, o FSM, desde seu inicio, evita publicar declaracdes ou
assumir decisoes. Essa interdicdo é parte do pacto de sua fundagdo e
um elemento considerado central da Carta de Principios, percebida
como a propria alma do Férum. Isso serviria para garantir que “os
participantes encontrem uns aos outros, em vez de competirem por
hegemonia sobre o forum” (Conway, 2008, p. 1).

Como na imensa maioria das definicoes oferecidas nos docu-
mentos oficiais, na primeira linha do texto da Carta, encontramos
uma outra qualificacdo: “o Forum Social Mundial é um espaco aber-
to” (Carta de Principios, 2001). Como ressalta Janet Conway (2008), a
ideia de “espaco” remete diretamente a esse carater nao deliberativo,
desprovido das habituais demarcacoes de lugares de poder. Segundo
a analise de Gina Vargas, o FSM “ndo chega a conclusoes ou produz
declaragdes publicas, porque isso comprometeria a variedade de
diferentes redes, organizacoes e movimentos que participam, e que
se sentiriam obrigados, de alguma maneira a aceitar uma posicao
Gnica”. Nao havendo um querer inico a ser definido, o Forum estaria
livre de se tornar um campo de poderes em que o estabelecimento de
declaracdes e propostas “necessariamente monoliticas” significaria a
dominacdo de um grupo sobre os demais (Vargas, 2009). Se a forma
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evasiva da definicdo das tarefas da Comissdo de Estratégias parece
querer escapar da definicdo de um objetivo, o gesto estratégico da
Carta de Principios trata de desfazer o lugar de poder que, segundo
a definicdao de De Certeau, deveria constituir.

Segundo varios analistas e comentadores, essa evitacao
de um discurso direto que possa pretender direcionar a acdo de
seus participantes e explicitar fronteiras internas ou externas é
a propria marca do Forum Social Mundial. Por exemplo, Antonio
Negri e Michael Hardt, em prefacio ao trabalho de compilacdo dos
documentos e debates do FSM 2002 realizado por Thomas Ponniah
e William Fisher, explicam:

ndo é questdo de definir um ponto de unidade ou, pior
ainda, de identidade, mas simplesmente encontrar o que ha
de comum em nossas diferencas e expandir o que é comum
enquanto nossas diferencas proliferam |[...|Cada diferenca
€ um projeto organizacional, (Hardt e Negri, 2003, p. xviii).

Os termos empregados deixam claro: o que se propde nao é
uma estratégia como gesto de unificacdo e circunscricdo, mas, ao
contrario, como marca de um projeto de proliferacdo da (e pela)
diferenca.

Boaventura de Souza Santos, na passagem sobre “Estratégia e
acdo politica” de seu Manual de Uso do FSM, por sua vez, atribui a no-
vidade do Forum ao mesmo “minimalismo” da Carta de Principios:

acesso quase incondicional (s6 estao excluidos os movimentos
ou grupos que advogam a violéncia); auséncia de votagoes
ou deliberacdes no Féorum enquanto tal; auséncia de uma
entidade representativa [...]. E quase semelhante a uma
tabula rasa onde tém lugar todas as formas de luta contra
o neoliberalismo |[...] aqueles que optam pela auto-exclusao
sentem dificuldade em definir com rigor aquilo que os esta
a excluir (SANTOS, 2005, p. 89-90).
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Trata-se de um gesto de unificacdo pelo avesso, espécie de
discurso negativo da estratégia em que os objetivos sdo evitados e
o lugar de poder comum é submetido a uma for¢a permanente de
dispersdo. Na logica do espaco aberto, as exclusdes, quando acon-
tecem, segundo Santos, sdo “auto-exclusdes”, resultado da falta de
adesdo de parte de sujeitos autébnomos e ndo de efeitos de um poder
proprio ao FSM. Essa seria entao a inovacdo politica e epistemologica
do processo Forum: uma inversdo de sinais que pretende prevenir
que esse processo seja definido por quaisquer categorias ou objeti-
vos demasiado claras. A forma de um “espaco aberto” pode assim
reger-se inteiramente pelos critérios de sua propria reproducdo
como forma ou como método. O papel das instancias organizativas
também ¢ descrito por Francisco Whitaker como alheio a relagoes de
poder: “na opcdo pelo Forum-como-espaco, esse tipo de organizacao
ndo deve dirigir aqueles movimentos e organizacoes [participantes],
mas apenas endossar e apoiar a criacdo de mais espacos Forum”
(2009, p. 93).

A inovacao do espaco aberto consiste em manter o “lugar de
poder” continuamente esvaziado e o lugar de querer permanente-
mente aberto a uma pluralidade ilimitada de desejos. A essa tarefa
politica proposta como ndo estratégica, “de baixa intensidade” e
supostamente livre da tradicional epistemologia linear de esquerda,
Boaventura de Souza Santos da o nome de tradugdo: a producdo de
inteligibilidade entre experiéncias presentes e futuras, de todas as
partes do mundo, que ndo deve jamais destruir a identidade daquilo
que é traduzido (Santos 2009, p. 384-386). Nessa Babel alternativa,
em vez de serem punidos, pela audacia de seu projeto comum, a
nunca mais serem capazes falar a mesma lingua, os homens podem
se entregar ao eterno exercicio de linguagens comuns cada vez mais
complexas, ja que ndo ha nenhum edificio a projetar e a construir.
Cabe observar que o segundo slogan do FSM, “contra o pensamento
Gnico”, — empregado para atacar a forma impositiva do chamado
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pensamento neoliberal, cuja formula, atribuida a Margaret Tatcher,
é “Nao ha alternativa” — parece, desde a instituicdo da Carta de
Principios, estar voltado para o interior do Forum. O slogan funcio-
na para prevenir a emergéncia de qualquer “receita ou um agente
especifico” e para garantir a proliferacdo de “multiplos atores so-
ciais contribuindo com suas formas de resisténcia e construindo a
democracia com justica social e equidade” (Vargas, 2009).

Chega a parecer contraditorio ser o Forum Social Mundial con-
vocado com base naquilo que, apelando a uma terminologia ndo tao
inovadora, chamariamos de “tomada de posicdo”. Afinal, ele é conce-
bido com seu titulo como um evento simultaneo e antagonico a rea-
lizacdo anual do Forum Econdmico Mundial em Davos, Suica, como
uma espécie de contra-evento, como os protestos de Seattle, Praga ou
Génova, realizados em oposicdo as reunioes oficiais da Organizacao
Mundial do Comércio, do Fundo Monetario Internacional e do G8 (Di
Giovanni, 2012). £ no calor dessas manifestacdes “antiglobalizacio”
que se da o primeiro Forum Social Mundial, entre 25 e 30 de janeiro
de 2001, na cidade de Porto Alegre, como um primeiro encontro
anti-neoliberal mundial. Um ritual, que depois torna-se peridédico
de integracdo, fortalecimento e renovacao de correntes politicas,
mas também um ritual pelo qual se reafirma um posicionamento
contrario as elites transnacionais hegemonicas.

“Pobre parece toda palavra para dar conta dessa fabulosa
Babel onde, contrariando a parabola biblica, a tumultuosa diversi-
dade de movimentos, sensibilidades e idiomas compartilhou ideais
e acoes”, diriam José Seoane e Emilio Taddei’, em texto publicado
no mesmo ano de 2001, onde descrevem e comentam os debates,
de cunho diagnostico e programatico, transcorridos no encontro,

7 Cientistas sociais argentinos, envolvidos no FSM, durante os anos de sua real-
izagdo em Porto Alegre, como representantes do Conselho Latino Americano de
Ciéncias Sociais (CLACSO).
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tendo como ponto de partida a dentincia da financeiriza¢do, da mer-
cantilizacdo, da desregulacdo e da concentracdo de poder e riqueza
percebidos como estruturantes da globalizagao capitalista. Também
no contexto do Forum, os organismos internacionais frente aos
quais se davam ainda manifestacoes massivas de “um movimento
global de movimentos” sdo identificados, como mecanismos chave
de uma estrutura politica mundial regida pelos interesses de gran-
des grupos financeiros e pelas corporacoes transnacionais (Seoane
e Taddei, 2001, p. 122).

Durante os “intensos, exaustivos e vibrantes” dias do Forum
Social Mundial, nos termos dos mesmos autores, altas temperaturas,
espacos apinhados e ruidosos, e grandes doses de euforia coletiva
inspiram profusa adjetivacdo, conferindo formas tangiveis as opo-
sicoes politicas abstratas e produzindo oposi¢Oes sensiveis entre
“A primavera social de Porto Alegre” e o “seleto e mediatizado”
parlamento dos capitalistas, funcionarios e “gurus globalizadores”,
que se reiinem simultaneamente no inverno de Davos, amparados
por um monumental esquema de repressdo as manifestacoes con-
trarias. O sentido “anti Davos” chega a ser posto em cena em 2001,
através de um dramatico confronto via satélite, acompanhado pela
torcida local através de teldes, que op0Os por duas horas uma dele-
gacdo calculadamente heterogénea de onze representantes do povo
reunido na capital gaticha a quatro senhores brancos de meia idade
vestidos em impecaveis ternos de tons sobrios, alinhados em nome
do Férum de Davos (Seoane e Taddei, 2001, p.106). No entanto, ndo
poderia este episodio ser considerado contrario a Carta de Principios
(adotada meses mais tarde), por conferir a algumas figuras a posicao
interdita de “falar em nome do Forum”? E como se diante da nova
forma de fazer politica que o FSM traz consigo, em sua defesa das
diferencas, tomar posi¢do seja pouco (ou seja muito).

As exuberantes poéticas da contraposicdo a Davos sdo
compensadas, nas analises e balan¢os do Forum daquele ano pela
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defesa enfatica de que, apesar do farto jogo de oposicdes, trata-se
definitivamente de mais do que uma mera imagem especular do
Forum Econdmico. Nas vozes dos analistas, o Forum de Porto Alegre
é celebrado principalmente como um avango com relacdo as grandes
manifestacdes de rua que marcaram o momento politico do final da
década de 1990 e os primeiros anos do século XXI, quando parecia
bastar um unissono “sou contra!”. Ignacio Ramonet, diretor do Le
Monde Diplomatique — veiculo importante de difusdo de balancos
e analises do e sobre o FSM - afirma que se trata de um encontro

ndo para protestar, como em Seattle, Washington, Praga e
outros lugares, contra as injusticas, as desigualdades e os
desastres que os excessos do neoliberalismo provocam pelo
mundo, um pouco em toda parte. Mas sim para tentar, em
uma espirito positivo e construtivo dessa vez, propor um
quadro tedrico e pratico que permita conceber uma mundia-
lizacdo de novo tipo e afirmar que um outro mundo menos
desumano e mais solidario é possivel (RAMONET, 2001).

Na visdo de Taddei e Seoane, ja mencionados:

Essas propostas que ganharam visibilidade no Forum ndo
falam apenas da consolidacdo e legitimidade do movimento
anti-globalizacdo neoliberal como uma caixa de ressondncia
do protesto, mas também como uma experiéncia de fixar no-
vos horizontes e um programa concreto e realista de transfor-
macoes econdmicas e sociais (Seoane e Taddei, 2001, p. 122).

No mesmo sentido, o documento Historico do Processo FSM,
datado de 2 de outubro de 2007, ndo assinado e disponivel no site
oficial do escritorio/secretaria do Forum Social Mundial, descreve-
-0 como um espacgo internacional para a reflexdo e organizagao
“de todos os que se contrapdem a globalizacdo neoliberal e estdo
construindo alternativas para favorecer o desenvolvimento humano e
buscar a superacdo da dominac¢do dos mercados em cada pais e nas
relacdes internacionais” (Forum Social Mundial, 2007, grifo meu).
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Se, entre 1999 e 2001, as manifestacdes as portas das reunioes
das institui¢oes internacionais davam a cara dos dissensos politicos
“antiglobalizacdo”, o Forum Social Mundial, dali em diante, torna-se
o grande palco, ndo apenas dos que estavam contra, mas também
e fundamentalmente dos que estdo trabalhando na formulacdo de
alternativas a dita hegemonia neoliberal. Sob o lema “Um outro mun-
do é possivel”, define-se uma forma distinta de visibilidade politica.
Se o termo “antiglobalizacdo” associou-se a imagem dos protestos
de rua marcados pelos confrontos entre policia e manifestantes, ao
Forum Social Mundial adere mais facilmente o rotulo, de origem
francofona, “altermundialista”®. A diferenca é importante, embora
Teivo Teivanen (2005), cientista politico finlandés e um dos membro
fundadores do Conselho Internacional, tenha razdo em advertir que
de “anti” a “alter” ndo esta necessariamente implicada uma escala
fixa de radicalidades ou esquerdismos.

Embora praticas de protesto facam parte dos encontros da esquerda
global em Porto Alegre desde suas primeiras edi¢oes,’ a convocatoria

8 L. Coradini argumenta sobre a inadequacdo da expressdo “altermundialista”.
Segundo o autor, a aplicabilidade da no¢do no contexto de um evento realizado
no Brasil é limitada pelo dado contundente de que, entre os participantes do
FSM 2005, apenas liderancas cuja atividade se da em nivel prioritariamente
internacional estariam familiarizadas com essa nogdo ou identificadas a ela.
Emprego o “altermundialismo” aqui, no entanto, evocando a desconfortavel
oposicdo entre esta no¢ao e a de “movimento anti-globalizacdo”, muito sensivel
nas duas primeiras edi¢des do FSM e também expressa como distin¢do entre o
“povo de Seattle” e o “povo de Porto Alegre”.

>  Expressoes de protesto e acdo direta fazem parte dos Foruns Sociais Mundiais
desde seu inicio. Em 2001, durante o primeiro FSM e Porto Alegre, um grupo
de jovens apontados como punks e anarquistas, contrariando as orientacoes da
organizacdo, tentou ocupar uma loja McDonald’s no dia da abertura do evento.
Mais tarde, ativistas da Via Campesina, entre os quais o lider antiglobalizacdo
francés José Bové, invadiram campos da transnacional de insumos agricolas
Monsanto para protestar contra os produtos transgénicos “em defesa da peque-
na agricultura” (AGENCIA FOLHA, 26.01.2001). No entanto, aspectos de insti-
tucionalizacdo e hierarquia aparecem de forma muito mais pronunciada no
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para o Forum centrada em expectativas (e pretensoes) de amadureci-
mento intelectual, formulacdo de criticas e propostas, cujas formas
eram debates, reunides, “oficinas”’® ou seminarios, e ndo praticas
da acdo de rua associadas a atitudes de negacdo e de dentincia. O
“espirito” de Seattle tinha a marca inquietante da rebeldia e da acao
direta, mas o espirito de Porto Alegre, nas palavras de Ramonet,
surge como algo mais “construtivo”. Taddei e Seoane o descrevem
como um ponto “de chegada e de partida”, na passagem de um mo-
vimento de resisténcia a um novo estagio afirmativo (2001, p. 123).

A narrativa evolutiva da passagem dos protestos ao espaco
de debates sobre alternativas que o Forum deve representar con-
tribui para reforcar as definicoes do documento de fundacdo e
tem consequéncias para as formas de participagdo. Nas jornadas
de protesto, um conjunto expressivo era composto pelas diversas
taticas de acdo: dancas, palavras de ordem, discursos moderados e
coquetéis molotov eram inevitavelmente somados, contaminando
todo resultado ou mensagem final. Isso parecia aceitavel, ainda que
com algumas ressalvas, quando se tratava de um de fazer dentn-
cias e expressar inconformidades (Di Giovanni, 2012). Ja no FSM,
espera-se que o conjunto e suas partes ndo se confundam. Janet
Conway afirma essa separacdo como algo indispensavel a propria
inteligibilidade do FSM:

Em qualquer discussdo analitica sobre o FSM, é crucial
manter uma distincdo entre o Forum Social Mundial e seus
constituintes — movimentos sociais e redes. Eles agem dentro

Forum Social Mundial do que nas manifestagoes de rua. Chegaram a ocorrer,
também desde os primeiros anos, protestos dirigidos as proprias contradi¢des
internas do Forum Social Mundial (Di Giovanni, 2002, “Entrevista”. In: Cevasco;
Leite; Loureiro, 2002).

1 As oficinas costumam designar reunides menores e participativas, entendidas
frequentemente como escape ao formato da audiéncia passiva encontrado em
palestras e conferéncias. Voltaremos a esses termos no segundo capitulo.
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e para além do FSM mas também constituem o FSM como
evento e como espaco. O FSM é ao mesmo tempo mais e
diferente da soma desses movimentos; e 0s movimentos sao
mais e diferentes do que a soma de suas praticas vis-a-vis o
FSM. O FSM e seus movimentos constituintes tem todos suas
proprias praxes particulares em evolucdo (Conway, 2008).

Essa disposicdo, a que a autora faz questdo de aderir, esta
contida na Carta de Principios. Segundo essa logica, ainda que
facam parte do repertorio de grupos participantes, praticas como
manifestos, acoes diretas, declaracoes, tomadas de posicdo, progra-
mas politicos ou confrontos com a policia, ndo sdo se confundem
com o processo Forum, ndo dizem respeito a sua forma, mas apenas
aos sujeitos autdbnomos que ali se retnem. Da mesma maneira que
confere autonomia a suas “partes”, o Forum em si se autonomiza,
passando a ser tratado, na analise de Conway como nos debates do
Conselho Internacional, como um sujeito por conta propria, sobre
o qual ninguém parece ter poder.

A estratégia e seus usos

Ainda que a nogdo de estratégia seja central nas praticas discursivas
que constroem o FSM como espaco e como processo, COmo vimos, o
seu sentido de definicdo de um lugar de poder torna-se pouco visi-
vel, na medida em que a constituicdo explicita de qualquer espaco
passivel de disputa é interdita no FSM. Define-se que todo espaco
deve permanecer aberto, embora o espaco aberto do FSM seja reco-
nhecidamente um espaco regulado: regulado de modo explicito por
uma Carta de Principios e em funcdo de procedimentos politico-
-administrativos; e regulado de forma implicita por atribuicées de
valor e hierarquias. A existéncia dessas formas de regulacao, visiveis
e ocultas, esta intimamente ligada ao sentido (pro)positivo atribuido
ao Forum Social Mundial, a percepcdo difundida por diversas ana-
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lises e balancos de que ele representa um “avanco” com relacao as
praticas de protesto e oposicdo (ao neoliberalismo em geral ou ao
Forum de Davos, especificamente) que o antecederam e que seriam
por ele requalificadas.

A forma Forum Social confere assim um recorte particular
aos problemas da heterogeneidade organizativa, ideologica, gera-
cional e geografica que atravessam as praticas caracteristicas do
movimento anti-globalizacdo (Azzi, 2007; Di Giovanni, 2012). O
motivo mais evidente que o Forum Social Mundial toma empresta-
do dos protestos antiglobalizacdo é a “unidade na diversidade”. No
contexto dos protestos de rua, no entanto, este ndo é um principio
abstrato, mas a forma concreta da agdo, uma tatica: pratica coletiva
imediata que possibilita, embora ndo garanta, que deslocamentos
comuns - o cerco a uma reunido do Fundo Monetario Internacional
ou do G8, por exemplo — sejam compostos por movimentacoes e
formulas gestuais inumeraveis (Di Giovanni, 2012).

No caso do Forum Social Mundial, a convergéncia dos dife-
rentes perde seu carater tatico e ganha sentido abstrato: sua matéria
ndo é mais a forca dos corpos na rua, mas o universo de principios
e regulamentos que colocam o “espaco aberto” em operacao. A di-
versidade é assumida como um dado, tdo naturalizado que, como
sugere Santos (2005), do ponto de vista de sua logica interna, fica
dificil entender o que se esta a excluir. Na medida em que o Forum
de Porto Alegre é amplamente entendido como um momento dis-
tinto do contexto de protesto, falar em “unidade dos diversos” ndo
é apenas uma reiteracdo, mas uma transformacao significativa do
que este mote representa. Como ja notou Rodrigo Nunes, a inovacao
tatica que caracterizou os protestos ditos antiglobalizacdo, conhe-
cida como “swarming” — ou “de enxame” — em que a multiplicidade
de iniciativas autdbnomas toma a forma de uma acdo unificada,
exigia um alvo estratégico singularizado e de alguma maneira pré-
-determinado. O autor afirma:
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Na auséncia de um [alvo] que esteja dado externamente, tal
como uma reunido de ctipula que, por alguns dias, pode
fisicamente assumir a posi¢do de um inimigo comum - a
questdo simplesmente se abre de novo: como pode uma
constelacdo muito diversa de forcas sociais determiné-lo?
(Nunes, 2009, p. 5).

A diversidade como principio, “enquanto é efetiva em uma
situacdo de swarming, tem pouca utilidade na definicao de objetivos”
(Idem). E em nome deste principio que a definiciio de objetivos torna-
-se, no FSM, uma prerrogativa de seus participantes autdbnomos, ao
mesmo tempo em que se torna proibida para o “Forum enquanto
Forum”. Todos podemos tomar decisoes coletivas, mas fica vedada
a possibilidade de que tomemos decisdes coletivas todos juntos.
Segundo a Carta de fundacdo:

@s participantes ndo devem ser chamad@s a tomar decisoes,
por voto ou aclamacdo, enquanto conjunto dos participantes
do Forum, sobre declaracoes ou propostas de acdo que @s
engajem a tod@s ou a sua maioria e que se proponham a
ser tomadas de posicdao do Forum enquanto Forum (Carta
de Principios do FSM, 2001).

Na histoéria do Forum Social Mundial busca-se, a0 menos in-
ternamente, eliminar o problema - tdo velho quanto desagradavel
—de que também fala Nunes: “toda determinacao, toda declaracdo
do tipo ‘essa € nossa posicao’, ‘isso € o que temos que fazer agora’,
reduz os termos do debate e, portanto, (pelo menos em principio)
exclui as pessoas que pensam diferente” (op. cit). Concebe-se o FSM
como uma espécie de area de preservacao das diferencas e de sua
proliferacdo, um espaco a salvo das disputas de poder, ao mesmo
tempo em que a operacao desse espaco exige decisoes e exclusoes. A
propria carta de principios,!! na medida em que previne a possibili-

' Importante notar que a Carta é um documento continuamente reativado
ao longo das edicdes do Forum. A partir do FSM 2004, em Mumbai, a adesao
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dade de que alguém convoque uma tomada de posi¢ao em nome do
FSM, tacitamente desmascara “a ingenuidade, talvez insidiosa, de se
presumir que um espaco aberto é um espaco sem luta, desprovido
de politica e de poder” (Biccum, 2005, p. 127).

A esse descompasso entre a presumida “abertura” a priori do
Forum e a evidéncia das cisdes que ele mesmo produz, April Biccum
da o nome de “ambivaléncia do espaco aberto”. A descri¢cdo da autora
sobre o Forum de 2004, em Mumbai, certamente soarad familiar a
quem tenha participado das edi¢ées do Forum em Porto Alegre:

Enquanto de um lado havia um desconcertante e maravilhoso
leque de diversidade cultural, comunicacdo intercultural,
interagdo e intercambio apesar das barreiras de idioma (re-
cebi numerosos beijos e abracos de mulheres e meninas) e
liberdade de expressdo para quase qualquer tema politico co-
nhecido, havia uma desconcertante estratificacdo de riqueza
e prestigio, manifestada particularmente em termos das aco-
modacoes (hotéis de cinco estrelas para alguns participantes,
acampamentos do lado de fora dos locais para outros) - eu e
minha colega tivemos a sorte de ser hospedadas por amigos
(Biccum, 2005, p.123).

Por um lado, aberto e horizontal, por outro, fechado e es-
tratificado; a0 mesmo tempo “problematicamente hierarquico” e
“politicamente produtivo em sua espontaneidade” (Biccum, 2005,
p- 122), o dito novo modo de fazer politica do Forum Social Mundial
convive com sua sombra. Essa ambivaléncia atravessa a producao
textual que estamos analisando na forma de debates continuos so-
bre a natureza do Férum, cercados de mal dissimuladas ansiedades:
movimento ou espaco? Ator ou arena (Teivanen, 2004)? Estrutura
organizativa ou processo?

formal a Carta de Principios é integrada ao mecanismo de inscricdo dos
participantes e entidades: s6 se pode completar o processo via Internet tendo
aceito explicitamente as condicdes da Carta.
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A “cultura politica” do FSM, o espaco imaginado como uma
ampla mesa dedicada ao didlogo e ao congracamento, é sabidamen-
te assombrada pelos demoénios do aparelhamento, da cooptagao,
do dirigismo, do controle, da manipulacdo e do autoritarismo. A
respeito dessas forcas misteriosas, Francisco Whitaker constroéi a
seguinte ilustracdo:

Mas efetivamente tudo se passa como se debaixo da mesa
sobre a qual se desenham as ideias para a organizacdo do
Forum Social Mundial, ou se ap6iam os cotovelos para ouvir
com atencdo outras ideias que vao sendo propostas, estivesse
escondido um enorme polvo. Alimentado pelas praticas do
“velho mundo”, seus longos e fortes tentaculos reaparecem
continuamente de todos os lados da mesa, tentando puxar
para baixo tudo que se tenta criar de novo (Whitaker, 2005,
p- 24)%2.

A narrativa prossegue advertindo sobre as astiicias desse
monstro sem rosto ou nome, que busca impedir que crescam e
prosperem as criacoes dos arquitetos-ouvintes do Forum e faze-los
sucumbir as praticas que o autor qualifica como “velhas”, mas que
na cena estdo escondidas, presentes, e ndo ultrapassadas.

A passagem poderia ilustrar com eloquéncia a tensao do ges-
to estratégico “em um mundo enfeiticado pelos poderes invisiveis
do Outro” (De Certeau, 1980, p. 59). Mas o Outro, na parabola de

20 polvo, imagem escolhida por F. Whitaker para representar as ameagas ao
bom funcionamento do método FSM, é um importante tropo da cartografia e
da charge politica pelo menos desde a segunda metade do século XIX. Surgindo
para ilustrar as tensoes crescentes entre estados que levariam a eclosdo da I
Guerra Mundial, o animal se torna emblema do mal que se alastra no espaco:
“sua cabeca feia estd no centro de uma inteligéncia maléfica que manipula
seus apéndices obscenos”, explica o cartografo Frank Jacobs. O “emblema” que
vemos aqui em um panfleto anticomunista estadunidense de 1938, segundo
Jacobs, “é em si mesmo ideologicamente neutro, uma arma de aluguel para
qualquer lado da disputa”(Jacobs, 2011).
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Whitaker, ndo € no entanto um inimigo externo, é uma presenca
(misteriosa, talvez porque ndo se queira dar nomes aos polvos) que
atua dentro do espaco criativo comum. Escondido embaixo da mesa,
o0 avesso do espirito diplomatico do proprio Forum surge na figura de
uma ardilosa forca tentacular, sobrevivente do “velho mundo” em
que a acdo politica emancipatoria era obrigada a navegar os mares
do conflito, da violéncia e das relacdes de dominacao.

O Conselho Internacional tem muito em comum com a mesa
descrita por Whitaker. Ele é por exceléncia o espaco das discussoes
internas, definido por seu “papel protagonista na orientacdao das
diretrizes politicas e na definicdo dos rumos estratégicos do FSM”
(CI - Carater, responsabilidades, composicdo e funcionamento,
2001). Desde sua criacao, fica estabelecido, que, assim como o pro-
cesso que deve facilitar, o Conselho Internacional “ndo se constituiu
em instincia de poder e nele nido havera mecanismos de disputa
de representacdo” (Idem). Nao é desejavel, segundo essa regra,
encontrar em uma de suas reunioes alguma pretensdo de repre-
sentacdo, poderes e disputa: a deliberacdo sobre qualquer tema s6
pode ser concebida a partir do consenso’?, o que enfatiza o carater
reflexivo e diplomatico do tipo de envolvimento politico exigido de
seus membros, assim como dos participantes do Forum em geral.
Também acerca do conselho, ha tensoes e mistérios nao resolvidos.
Uma piada incluida na transcricdo do debate “O Futuro do Forum
Social Mundial”, realizado durante o Forum de 2005, fala também
de um fantasma. Facilitador do debate, o ja citado sociélogo Teivo
Teivanem, membro do Conselho Internacional, convida os demais
membros presentes a responder a uma pergunta: o que significa
fazer parte do conselho?

» O documento “Esclarecimento dobre os principios que orientam a organizagao
do Férum Social Mundial” (2002) destaca o sexto ponto da Carta, segundo o qual
“o forum ndo se constitui em instancia de poder” para esclarecer “o carater nao
deliberativo.
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Alguém quer responder a isso, eu posso responder, ndo, eu
quero responder. E como alguém disse, que estar no Conselho
Internacional [risos] ... estar no Conselho Internacional é
como estar no Comité Central sem saber quem ¢ o Stalin!
[risos] (Caracol Intergalactika, 2005, p. 162).

Os membros do conselho parecem reconhecer uma forca que
governa suas atividades, mas que ndo se revela ou toma forma de
um ator particular. Qualquer de seus membros pode eventualmente
ser o tirano que ninguém é capaz de identificar. Michael Albert, que
participa de uma reunido do Conselho na categoria de observador,
também se vé incapaz de localizar a fonte de decisOes importantes:

E ndo é que as pessoas na mesa ndo quisessem uma abor-
dagem mais democratica e participativa. Esse desejo foi
expressado varias vezes. Mas depois de algum tempo na
reunido, tornou-se 6bvio que apesar da estatura e dos desejos
dos membros, as pessoas no Conselho e na mesa ndo eram
o locus real do poder no FSM. (...) Quem decide se vamos
ter um evento com a presenca de Lula e qual sera seu ta-
manho? E Sobre Castro, ou Chavez? Havera exclusoes? Com
base em qué? E os Zapatistas? (...) Qual contetido sera parte
dos eventos centrais e qual contetido vai ficar na periferia?
Quem vai ter a passagem paga e quem ndo vai? (...) Qual vai
ser a acomodacdo entre a defesa de uma reforma do sistema
capitalista e a defesa de um sistema inteiramente novo?
(Albert, 2006, p. 364).

A realizacdo dos eventos e das propria reunioes do Conselho
estdo evidentemente apoiadas em uma série de decisOes praticas e
politicas que mobilizam estruturas organizativas diversas. Recursos
sdo alocados, espacgos e tempos sao distribuidos entre participantes
segundo critérios que ndo podem ser descritos como igualitarios.
Onde esta esse poder de organizar o proprio Forum, se ndo esta visi-
vel na operacao do Conselho? Parece por um momento que Michael
Albert concordaria com Whitaker sobre haver algo se movendo
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embaixo da mesa. Mas ndo se trata, como sugere a cena do polvo, da
infiltracdo de uma forca alheia, que desfaz as invencoes do Conselho.
E a propria vida politica do Conselho Internacional, ou do processo
Forum como um todo, que parece estar apoiada em um duplo, um
universo paralelo onde certamente ha algo a ser deliberado e ha
poderes para fazé-lo, e poderes, quem sabe, a ser disputados.

Como lembra Steffen B6hm (2005), importantes decisdes
organizacionais sdo tomadas pelo Conselho Internacional e pelos
varios comités organizativos em nome dos participantes, havendo
portanto uma forma politica representativa, que envolve poderes e
hierarquias, em plena operacdo. O “problema”, argumenta o autor:

é que essa representacdo frequentemente ndo é reconhecida
ou problematizada nem por aqueles que estdo tomando as
decisdes nem pelos participantes — frequentemente reivin-
dicando-se “horizontais” — que veem o FSM como um espaco
totalmente aberto [...] Ndo, ndo é um espaco completamente
aberto. O FSM é em certa medida um espaco fechado no sen-
tido de que ha pessoas tomando decisoes sobre a forma como
as coisas sdo conduzidas: quem financia o Forum? Quem
constroi os espacos necessarios? Quem fornece a comida e de
que maneira ela serd produzida? Que palestrantes serdo con-
vidados? O que sera publicado no web site? Onde o proéximo
FSM vai acontecer? Que tecnologia sera utilizada? Esses sdo
talvez temas organizativos mundanos, mas sdo intensamente
politicos a0 mesmo tempo |[...] (B6hm, 2005, p. 143).

Sendo ostensivamente aberto em termos de seus principios,
o Forum é fechado no que tange os processos decisérios mais corri-
queiros. Essa segunda dimensdo, no entanto, ndo se torna facilmente
objeto de problematizacdo. As experiéncias relatadas por Michael
Albert (2006) e April Biccum (2005, p. 122) também falam de uma
bifurcacdo das dinamicas politicas no FSM: ha uma separagdo entre
a concepcao anti-estratégica e horizontalista do Forum (depositada
na Carta de principios, desenvolvida em diferentes abordagens
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teoricas e celebrada nas reunides do Conselho Internacional) e os
processos de negociacdo/decisdo que definem com quem, quando,
onde e como seus eventos anuais e suas instancias permanentes
se realizam. A defesa veemente das diferencas internas, da plura-
lidade e da horizontalidade, recorrente na producdo textual que
analisamos, torna-se, a revelia das boas intengoes de seus autores,
um mecanismo de encobrimento das l6gicas particulares que in-
formam essas escolhas e das relacoes — de poder, certamente — que
se estabelecem entre participantes e organizadores.

Além de articular analises e balancos, cercada de ansiedades e
constrangimentos, a questao da estratégia no Forum Social Mundial
aparece também imbricada no campo de disputas pouco visivel, mas
ndo pouco importante, que envolve as decisdes ditas operacionais
ou relativas ao seu funcionamento. Aproveitando mais uma meta-
fora sugerida por F. Whitaker: sendo o féorum-espaco uma “praca”,
é necessario que haja pessoas e instituicoes que desempenhem a
tarefa de “organizar o uso da praca sem interferir no que esta sendo
discutido dentro dela” (Whitaker, 2009, p. 93). Parece, afinal, que ha,
fora da praga ou embaixo da mesa, um trabalho a ser feito. A sepa-
racdo entre regras de uso e o sentido politico do processo é tomada
por Whitaker como fundamento do FSM, assim como a separagdo
entre o “Forum em si” e as acoes de seus participantes. A disposicao
estratégica que devemos notar ndo se da, ao menos em principio,
como cercamento da praca ou exclusividade da mesa, e sim como
modo de estabelecer uma certa ordem sobre os usos que se pode
fazer delas. Como aponta April Biccum: “o que se torna importante,
e aquilo que precisamos ter em mente com vigilancia é, ndo apenas
que existe um espaco, mas como e para qué o espago para mobilizagdo e
resisténcia é usado” (Biccum, 2005, p. 127)™.

4 Traducdo minha, énfase em italico do texto original.
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O problema dos usos do espaco permite lancar luz sobre o
universo das escolhas de carater “operacional” que, em um plano
politico aparentemente paralelo ao discurso da horizontalidade,
confere a nova forma de fazer politica associada ao FSM sua margem
de manobra. Trata-se dos objetivos e lugares de poder articulados
fundamentalmente pelas praticas de organizadores: membros das
instancias de decisdo menos visiveis, comissoes, comités e funcio-
narios vinculados a realizagdo dos eventos. E aqui que aparece a
hierarquizac¢do de temas e participantes, a distribuicdo de recursos
e a distribuicdo das atividades no espaco, que culmina na transfor-
macao da propria nogdo de estratégia na noc¢do de metodologia.

Por metodologia entende-se as definicdes que ddo forma aos
eventos e ao processo-forum: ela compreende as regras e tipologias
que definem a participacdo de entidades, a inscri¢do de diferentes
categorias de atividades, os topicos de discussdo e o modo como 0s
resultados dessas atividades sao postos em circulagdao. No plano das
disposicoes metodologicas sdo construidos os desenhos estruturais
que se repetem e transformam para criar vinculos entre a realiza-
cao pontual dos eventos no tempo e no espaco e a sobrevivéncia
do FSM enquanto “processo de reflexdo estratégica coletiva” (FSM,
Comissao de Metodologia, 2001). Nao parece casual que no mesmo
momento em que se constitui a Comissao de Estratégias, seja criada
a Comissao de Metodologia do Conselho Internacional, responsa-
vel por propor a formulacdo dos temas estruturantes e o desenho
conceitual das atividades do Forum. Dada a centralidade da incum-
béncia, esta comissdo torna-se permanente, constituindo um dos
pontos de articulacdo mais importantes do processo FSM e sendo
tema de alguns dos debates mais acalorados que tive oportunidade
de acompanhar. Apesar da composi¢do da Comissdo ndo ser fixa,
alguns participantes, todos representantes de entidades membros
do CI, permanecem ativos desde o inicio. Trata-se de fato de uma
comissdo em que as entidades envolvidas na fundacdo do Forum
no Brasil tiveram papel proeminente.
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Ao longo do primeiros cinco anos de realizacao do FSM, a
metodologia, também chamada nos documentos de “arquitetura do
processo Forum”, é uma dimensao crucial de sua producdo como
totalidade politica. Ela define muitos dos critérios cuja loégica pode
parecer escondida a observadores da movimentacdo mais ruidosa
de atores e mensagens na praca do FSM. No proximo capitulo, vol-
taremos a metodologia, buscando entender as operacdes em jogo
nesse universo.

E possivel encontrar ainda outros usos da nogio de estratégia
quando se trata de definir sujeitos e dindmicas de poder no interior
do “espaco Forum”. Ela se faz presente nas falas que ndo tém registro
e na forma como as pessoas discutem e descrevem a complexidade
das relacoes de alianca entre as entidades participantes. Como me
explicou, em 2011, um militante a quem perguntei sobre as rela-
¢oes de seu movimento com outros movimentos e organizagoes
ativas no FSM, a estratégia pode ser entendida “como uma cebola,
por camadas”. Segundo ele, as aliancas mais densas e importantes
constituem o seu nicleo, em que algo precioso é compartilhado.
Neste nivel, a estratégia figura ao lado de outras nocdes, como
nocoes derivadas de alianca estratégica e de confianca, exercendo
papel importante na definicdao de diferentes densidades de relacao
politica, associadas a diferentes graus de afinidade entre grupos e
individuos participantes.

Essa outra poética da estratégia que encontramos no registro
de tais relacoes, embora atravesse toda a preparacdo de atividades
e desdobramentos dos Foruns, expressa-se em modos de dizer
muito diferentes da linguagem estabelecida pela metodologia e,
muitas vezes, parece alheia as categorias analiticas que os textos
de balanco e interpretacdo dos rumos do Forum trabalham para
construir. A julgar pela experiéncia de participa¢do no Forum como
ativista, no campo particular das aliancas em torno da Assembleia
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dos Movimentos Sociais?®, é possivel afirmar que muitos coletivos e
individuos que tomam parte dos Foruns Sociais ocorridos em Porto
Alegre, e participam de suas instancias organizativas ndo veem a
énfase na horizontalidade ou na construcdo de uma arquitetura me-
todologica como condicdo indispensavel para que o Forum seja uma
unidade ou um processo. A realizacdo deste processo, para muitos
militantes de movimentos sociais, é impensavel se ndo se levar em
conta que os coletivos, organizacoes e movimentos participam dele
tendo em vista prioridades particulares, derivadas de dindmicas que
antecedem e ultrapassam os limites do Forum Social Mundial. Na
perspectiva daquilo que porta-vozes de algumas entidades chama-
riam de “‘dindmica real dos movimentos e lutas sociais” (Egireun e
Nicholson, 2004, p. 94), a estratégia ndo se confunde com a meto-
dologia, mas dela se afasta na medida em que aponta sempre para
necessidades, objetivos e confrontos que extrapolam a arquitetura
interna do processo Férum e sua reproducdo. Essa contradicdo
entre a consolidacdo de uma légica interna do FSM e a estratégia
tomada como razao e agao dos movimentos sociais em um mundo
exterior a ele chega a converter-se em um “peso”, como afirmam
Paul Nicholson, entdo coordenador da Via Campesina europeia, e
o sindicalista basco Josu Egireun, em um balanco publicado apods a
realizacdo da quarta edicao do Forum, em Mumbai:

Atualmente, o critério de realizacdo anual dos féruns, onde
estdo constituidos, resulta em uma carga insuportavel para
0s movimentos sociais (justo quando o papel dos mesmos é
facilitar seu desenvolvimento) e s6 pode satisfazer aqueles
que vivem de, por, e para os foruns (Egireun e Nicholson,
2004, p. 97).

O papel da Assembleia dos Movimentos Sociais e as tensoes produzidas por
essa iniciativa no interior do FSM sdo detalhados do trabalho de Diego Azzi
(2007).
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O atrito entre uma estratégia entendida como relacao que
precede a constitui¢ao do Forum e a estratégia interna, que atribui
primazia ao florescimento da diversidade ou a consolidacdo do
Forum-como-método, acirra-se ao longo dos anos de Porto Alegre e
ndo parece ter desaparecido com o espacamento da periodicidade e
arotacdo dos locais de realizacdo dos eventos —- mudancas metodolo-
gicas implementadas ap6s 2005. Durante o FSM realizado em 2011,
em Dacar, José Miguel Mederos, membro do Conselho Internacional
em representacdo do Comité que retine as organizacoes cubanas
participantes do Forum, atualiza este conflito em um artigo dirigido
a Comissao de Metodologia:

As reiteradamente cambiantes formulacdes e estruturas me-
todologicas que se vem aplicando ao processo forum e seus
momentos de encontro foram alvo de criticas e insatisfacoes
por parte daqueles que sdo protagonistas diretos das lutas
sociais. Ainda que seja justo reconhecer ai acertos e desacer-
tos, segundo seu grau de desenvolvimento, suas necessidades
de luta e suas possibilidade de resisténcia, enfrentamento e
capacidades de construir alternativas, para alguns o estado
atual de desenvolvimento do processo resulta suficiente; para
outros, cujas exigéncias sdo maiores, nao (Mederos, 2011, p. 2)

Para Mederos, a metodologia ndo pode operar sendo como
ferramenta, em funcdo de objetivos definidos por exigéncias
“maiores”. Trata-se de uma estratégia concebida nos termos da luta
de classes e da permanente batalha contra as reconfiguracdes do
sistema capitalista, cujos recortes precisam responder “aos tempos
que se vive” (Idem). Diferente da centralidade que lhes é atribuida
em outras analises, as solucoes de carater metodologico sao perce-
bidas aqui como superficiais, alheias aos dominios da estratégia, a
um sO tempo mais intimos e mais abrangentes: “como tentar curar
uma afeccdo profunda com aplicacOes cutaneas, quando sua origem
esta na estrutura Ossea” (Idem).
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O “qué” é afinal a estratégia, ou “qual” é a estratégia do FSM,
deixam de ser perguntas relevantes, ja que toda a densidade da
nocao que discutimos aqui, indica que seu sentido depende de um
“como”. Os usos de um espaco ou de uma no¢ao sdo tdo ou mais
importantes politicamente quanto os principios de sua fundacao.
O mesmo vale para a o problema da construcdo do sentido unitario
do FSM. A constituicdao da unidade politica do Forum ndo é dada
por uma forma homogénea e abrangente da analise politica que
orienta as acoes coletivas e lhes confere sentido comum, a maneira
do que poderiamos conceber como um “Espirito de Porto Alegre”.
Tampouco trata-se de uma unidade estabelecida sobre tabula rasa,
em que se dissipam quaisquer relacoes de poder “velhas” em favor
de um mundo politico “novo” em que estariamos prontos a comecar
do zero. Finalmente, ndo seria possivel entender essa unidade se dela
ndo participassem as diferentes densidades das relacdes de alianca.
Na medida em que compreende todas essas suas formas particulares
e as tensdes e contaminacoes existentes entre seus diferentes usos, é
que a estratégia participa da constituicao do Féorum Social Mundial
como uma unidade processual e espacial, na qual é possivel engajar-
-se e reconhecer uma certa experiéncia politica.

E preciso dizer ainda que os lugares de poder e os sentidos
da politica produzidos nesses usos ndo sdo redutiveis ao resultado
mecanico de uma negociacdo, ou, para usar o vocabulario militan-
te, ndo sdo o simples reflexo de uma economia de “correlacio de
forcas” ou disputa de poder simples entre formas concorrentes. Do
ponto de vista da complexidade de “maneiras de dizer” e “modos
de fazer”, os usos da estratégia sdo, como vimos, profundamente
contraditorios, mas ao mesmo tempo permeaveis uns aos outros.
Ainda que seja tentador separar em times opostos 0s que usam um
mesmo termo com um ou outro sentido, para assim poder discutir
os resultados do jogo, procurei mostrar como os discursos do FSM
considerado como um sujeito, as criticas e apologias dos académi-
cos engajados, a linguagem das aliancas e os arranjos operacionais
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definidos pelos organizadores, entre outros saberes-fazeres, ndo sao
dominios independentes.

Levando em conta o conjunto vivo dos diferentes usos da no-
¢ao de estratégia no contexto do FSM — tarefa a que se dedicou este
capitulo - é possivel dizer que, além de um conceito, ela é a marca
de um género de enunciacdo. Sendo recusada como categoria de
uma politica “velha” e impositiva, mantida na distancia segura do
horizonte, como estacdo futura de um caminho em que ndao vale
a pena se apressar, ou remetida estritamente ao plano das acoes
autdnomas das entidades que nao se deve confundir com o FSM
em seu conjunto — a estratégia é um modo de falar sobre o saber e
o poder, de indicar com maior ou menor discri¢do a presenca de
sujeitos de poder.

No contexto do Forum Social Mundial, a estratégia é também
um sinal de perigo, que apresenta um problema bastante complexo:
como se fala do poder neste “outro mundo”? Como se fala do poder
em um mundo em que a enunciacdo de objetivos, prioridades ou
identidades é considerada uma ameaca, onde a enuncia¢dao de um
sujeito unitario ou a constituicdo de um locus de poder lancaria
todos no abismo das disputas, a mercé de monstros arcaicos, colo-
cando tudo a perder? Para ampliar a compreensdo desta questao,
serd necessario voltar, a seguir, a algumas transformacoes notaveis
da estratégia e dos dilemas que ela designa no interior do processo
FSM: vamos analisar como se constitui o projeto ambicioso de uma
instancia de regulacdo ou facilitacdo considerada independente
de sujeitos de poder, em um capitulo cujo motivo condutor sera a
noc¢do de metodologia.
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Como um espago comum a todos, ele ndo fala, ou melhot; ele fala
muito através de sua prépria existéncia.
Francisco Whitaker?

No capitulo anterior, perguntamos pelos critérios que orientam
decisOes operacionais sem as quais o processo politico ndo existiria,
mas que sdo pouco visiveis em um espaco que se quer horizontal
e ndo deliberativo. A metodologia é a rubrica sob a qual se inscre-
vem estilos de organizacao e praticas diretamente ligadas a essa
dimensdo operacional. Nos documentos de metodologia e nos
desenhos que esses documentos definem para a programacao dos
eventos é que o Forum de fato constitui um “outro mundo”, regido
por logicas, saberes e poderes particulares. No campo das analises
e balancos, a metodologia também é um tema privilegiado, objeto
de continuas teorizagoes. Esse termo diz respeito, em primeiro lu-
gar, a definicdo da forma dos eventos do FSM, adquirindo também
expressdo importante nas formas como a programacao dos eventos

' WHITAKER, 2009, p. 84.
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ocupa e transforma o espaco da cidade de Porto Alegre. A nocdo de
metodologia é, portanto, incontornavel para continuar exploran-
do as praticas pelas quais a experiéncia politica do Forum Social
Mundial adquire sentido.

E possivel acompanhar como a metodologia do Forum se
transforma e adquire importancia ao longo dos anos através da
analise de uma selecdo de documentos do processo Forum, associa-
dos ao trabalho do Conselho Internacional do Comité Organizador
Brasileiro e de comissdes criadas para o cumprimento de tarefas
especificas, além alguns graficos e fotografias produzidos a prop6-
sito da realizacdo das diferentes edicoes do FSM em Porto Alegre.
Esperamos mostrar como as formas da programacdo e de sua
instalacdo no espago expressam concepgoes particulares sobre a
acdo politica, fundamentais para que se possa descrever e analisar
a experiéncia do FSM.

Nos documentos oficiais do Forum Social Mundial, define-se a
metodologia como “critérios para a programacao” dos eventos (FSM,
2002). O termo aparece também associado a uma “arquitetura” do
Forum: desenho estrutural que estabelece o vinculo entre a forma
ocasional dos eventos, sua realizacdo pontual no tempo e no espaco,
e a sobrevivéncia do FSM enquanto “processo de reflexdao estratégica
coletiva” (FSM, Comissdo de Metodologia, 2001). José Correia Leite,
representante da ATTAC no Comite Organizador Brasileiro, atribui
ao FSM 2004, realizado em Mumbai, o mérito de ter consolidado
consensos sobre o método que confere ao Féorum o carater de espa-
co aberto estabelecido pela Carta de Principios: “as regras do jogo,
embora estranhas a certas culturas politicas, sdo cada vez menos
questionadas” (Leite, 2004).

Assim, a metodologia do Forum é entendida como um con-
junto de regras e padroes de procedimento que pretende organizar
o0 espaco politico de forma “horizontal”, “como uma praca ptablica
que ndo tem dono”, onde “aqueles que sobem nas arvores nao po-
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dem controlar de cima as agoes dos que estdo na praca” (Whitaker,
2009, p. 83). Mas, com argumentamos no capitulo anterior, mesmo
o espaco definido como aberto, horizontal e ndo deliberativo, tem
seus limites e normas de funcionamento — “Entrar nesse espaco im-
plica a aceitacdo de sua Carta [de Principios|” (Vargas, 2009, p. 187).

Publicamente responsaveis pelo tracado dessa arquitetura do
evento sao os membros da Comissao de Metodologia do Conselho
Internacional do FSM, sempre em negociacdo com o conjunto do
Conselho e com o Comité Organizador Brasileiro. O produto final
da atividade dos organizadores que se inscreve sob a rubrica da
metodologia tem aspecto bastante formal: sdo listas de temas e ca-
tegorias de atividades, como as que vemos no Anexo I, cuja ordem
pouco ou nada revela sobre debates, eventuais conflitos ou modos de
tomada de decisdo implicados em sua elaboracdo. A programacao,
que deriva da combinacdo entre este trabalho dos organizadores
na formulacdo de categorias e o mecanismo de inscri¢do de ativi-
dades pelos participantes, é, no entanto, um problema politico de
primeira grandeza.

Progressivamente, a partir de 2002, é na metodologia que os
organizadores depositam boa parte das intencoes de tornar o Forum
Social Mundial algo mais do que a mera soma de eventos espalhados
no tempo e no espaco. Os padroes de montagem da programacao,
constituidos ao longo dos anos, sdo tidos como dimensdo funda-
mental da relacdo entre os eventos e a preservacdo da integridade
do Férum como processo. Descartada a ideia de que o FSM se unifica
em torno de um Gnico programa de acdo e pensamento a maneira
de uma Internacional do século XXI, é principalmente sob o signo
do método que ele sera promovido a uma totalidade. Na metodologia
é que se pretende que principios de fundacdo sejam traduzidos em
praticas, por participantes e organizadores.

Um documento de 2008, aprovado pelo Conselho Internacional
em Copenhagen, explicita questdes que comecam a ficar claras para
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os organizadores ja em 2003, quando o deslocamento do FSM para a
India exigiu que as concepc¢des de evento e processo se adaptassem
a circunstancias profundamente diferentes das encontradas em
Porto Alegre nos anos anteriores:

Dado que o FSM ndo é uma organizacdo ou uma instituicao
com poderes e mecanismos de monitorizacdo, investigacdo ou
sancoes, o desafio é& como difundir e aprofundar o processo
FSM de uma maneira que ndo distorca a Carta de Principios
e mantenha os principios basicos que o produziram? (FSM,
2008).

Este documento mostra-se um guia abrangente: vai de pro-
tocolos de colaboracdo entre organizadores e autoridades governa-
mentais a relacdo entre o uso de equipamentos de ar condicionado
e o0 aquecimento global. E apresentado como desdobramento e
complemento dos principios de fundacdo e, na terminologia cui-
dadosa do “espaco aberto”, oferece indicacdes praticas, tratando do
estabelecimento de controles e demarcacoes que permitem definir
os contornos do FSM como tal.

Neste guia de 2008, entre as diretrizes para a realizacdo de
eventos FSM complementares a Carta de Principios, define-se que
os organizadores devem dotar o Forum de métodos, para que este
se realize como um “espaco fisico e virtual de interconectividade
horizontal de movimentos”. Organizadores em qualquer lugar do
mundo devem seguir as sugestdes do documento, entendidas como
condi¢do para que cada evento que queira chamar-se Forum Social
seja vinculado historica e intelectualmente ao processo-Forum?. Na
medida em que edi¢des do Forum multiplicaram-se pelo mundo e

2 Em artigo recente, dirigido ao Conselho Internacional, Francisco Whitaker
refere-se a0 documento, sugerindo que sua aprovacdo teria tornado algo ob-
soleto o trabalho da Comissdo de Metodologia, que “ja quase ndo tem muito a
dizer” (Whitaker, 2012).
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diversificaram-se as condicoes politicas, sociais e culturais de sua
realizacdo, a preocupacdo dos organizadores é que um certo método
seja preservado. Para expressar a ideia de algo que mantém uma
unidade, aplicando-se a diferentes objetos em diferentes circuns-
tancias, o documento de 2008 utiliza um termo mercadolégico, ao
qual voltaremos mais adiante: o FSM é uma “marca”.

Outro elemento notavel na centralidade da metodologia no
FSM é a importancia que o conceito ganha para alguns de seus in-
térpretes mais conhecidos, para quem a definicdo do Forum como
um espaco aberto € indissociavel da constitui¢do de sua metodolo-
gia. Entendido como uma “nova forma de fazer politica”, o Forum
Social Mundial é descrito em trabalhos como os de Leite (2003),
Souza Santos (2005), Whitaker (2005) e Conway (2008), menos como
um objeto e mais como um modo de fazer: um método original e
singular que se distingue dos fenémenos politicos que o antecede-
ram. A seguir, buscaremos analisar em que consiste este método e
indagar em que sentido essas formas metodologicas vieram a ser
consideradas a “verdadeira alma” do FSM.

Arquitetura do “espaco aberto”

Levando a sério a centralidade da metodologia para organizadores
e comentadores do Forum Social Mundial, estamos de acordo com
a proposicdo corrente de que ele ndo se define apenas a partir de
ideias abstratas ou orientacdes ideologicas, mas é feito de uma série
de mecanismos praticos, sem os quais os encontros periodicos e o
engajamento permanente que produz ndo seriam possiveis. Como
vimos nos documentos de fundacgao (posteriores a primeira edi¢do
de 2001), o FSM é definido como um espaco para a apresentacao de
propostas e perspectivas; a identificacdo de pontos de convergéncia
entre organizacgoes e redes; e o livre debate de orientacoes, cam-
panhas e acoes. Como expressa a Carta de Principios, considerado
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como “espaco”, e ndo como movimento, organizacao, grupo ou
instituicdo, o Forum Social Mundial ndo pode endossar deliberacoes,
acoes, expressoes de posicionamento ou compromisso politico que
venham a ter lugar em seu interior. Isto equivale a dizer que, em
tese, ninguém esta autorizado a promover suas posicoes e propostas
em nome do Férum.

Ja indicamos, no capitulo anterior, algumas contradicoes
importantes dessa concepcao: se o Forum ndo constitui uma plata-
forma politica comum, nem uma instancia de deliberacdo, como sdo
tomadas as decisOes praticas através das quais esse “espaco aberto” é
posto em funcionamento e toma a forma de eventos com centenas
de milhares de pessoas? As decisOes ditas operacionais nesse pro-
cesso podem ser separadas de posicionamentos, COmpromissos ou
da expressdo de contetidos politicos particulares? Buscamos aqui
um ponto de vista para a observacdo de como funciona o “espaco”
e em que ele consiste; uma perspectiva possivel, ndo obrigatoria
ou definitiva. Para tanto, é necessario olhar mais de perto as regras
e procedimentos implicados na realizacdo dos eventos anuais — a
metodologia — para analisar sua relacdo com a constituicdo do
Forum Social Mundial como totalidade processual, que colocamos
em discussdo no primeiro capitulo.

Em uma visita ao site oficial do Forum (www.forumsocial-
mundial.org), ao percorrer as secoes referentes aos encontros que
aconteceram em Porto Alegre, notamos que, para além dos enun-
ciados gerais organizados em torno da oposi¢do ao neoliberalismo
e dareferéncia permanente a Carta de Principios, a maior parte dos
documentos ali arquivados para fins de registro e publicizacdo do
Forum sdo os chamados “documentos de metodologia”: textos que
apresentam e justificam as normas, categorias e processos pelos
quais coletivos e individuos inscrevem suas presencas no processo-
-Forum. Se acessamos, no mesmo site, a secao “programacao”, o que
vemos sdao documentos descritivos do mesmo tipo.

89



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

Segundo o documento divulgado pela comissao de metodo-
logia do Conselho Internacional durante a preparacao do encontro
de 2003, “o sonho, a vontade e a emocdo que dao vida ao Forum”
emergem através de uma estrutura de programacao adequada, que
seja capaz de “centrar” os trabalhos nas perspectivas e propostas do
processo (FSM Comissdo de Metodologia, 2002). Portanto, Entende-
se que o espaco do Forum Social Mundial precisa ser dotado de
uma arquitetura propria aos propositos descritos em sua Carta de
Principios: a reflexdo, a disseminacado dos resultados dessa reflexdo,
a formulacgdo de propostas, a troca livre de experiéncias e a articu-
lacdo para acgoes eficazes (FSM, 2001).

Desde a primeira edicdo, ha diferentes modalidades de ins-
cricao, geralmente associadas ao pagamento de alguma quantia de
dinheiro, salvo nos casos em que a organizagao do Forum decidisse
subsidiar a participacdo de um movimento notoriamente popular
ou de grupos considerados representativos de um segmento social
desfavorecido. A inscricao de entidades, formaliza a participacdo de
coletivos, grupos, instituicoes, associacoes e movimentos sem criar
nenhuma tipologia interna de distingdo: uma ONG, uma grande
central sindical, um coletivo de artistas ou uma associacao de bairro
entram igualmente nessa categoria.

Nos primeiros anos do Forum Social Mundial, este registro
dava direito a inscricdo de alguns delegados, individuos que partici-
pam do féorum como associados ou representantes de algum tipo de
coletivo. As inscricoes de delegados ou individuos (os tiltimos apenas
a partir de 2002) garantiam, mediante o comparecimento no local
anunciado nos dias anteriores e durante a realizacdo do Féorum, o
recebimento de um Kkit de participacdo, geralmente composto por
uma bolsa de pano, um programa impresso contendo as indicagoes
de horario e local de todas as atividades inscritas e um cracha de par-
ticipante, que, segundo a determinacao dos organizadores, poderia
definir prioridades de acesso aos locais de atividade, pelo menos aos
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mais concorridos. As diferenciacoes de cor e formato dos crachas que
nos primeiros anos distinguiam participantes comuns, delegados,
organizadores e convidados, tenderam também a desaparecer ao lon-
go do tempo®. A categoria delegados foi logo suprimida, igualando-se
as formas de identificacdo da participacao individual de qualquer
tipo* mas a distin¢do entre individuos e entidades permanece uma
das regras de uso mais importante da metodologia do Forum (Sen,
2009:175). Como me explicou uma antiga funcionaria da Secretaria
Executiva criada para cumprir as decisoes do Comité Organizador e
operar a coordenacdo do Forum, o encontro é concebido desde sua
origem como um espaco “da sociedade civil organizada”: dedicado
fundamentalmente a pessoas que ja se encontram mobilizadas e
agrupadas em associacoes, instituicoes, coletivos e movimentos de
algum tipo.

Embora as participagoes individuais tenham sido incorpora-
das ao sistema de inscricoes, até o presente, apenas entidades podem
propor atividades nos encontros. Um individuo ndo “representa”
ninguém, e portanto seu espaco de acdo e sua voz no Férum Social
Mundial sdo limitados. Ja as entidades sdo representadas na forma-
-Forum como um estado social de engajamento e compromisso com

> Finalmente, as inscri¢des para veiculos de imprensa e jornalistas permanece-
ram sempre diferenciadas, sendo realizadas através de um mecanismo proprio
via Internet e de crachas de identificacdo distintos dos demais.

4 O primeiro Férum ndo previa originalmente inscri¢des individuais. A procura
de inscrigoes avulsas foi tdo grande que ndo pode ser ignorada. Em 2001, as
inscricdes individuais foram realizadas por um grupo local mobilizado pela
preparacdo do evento, que reunia representantes de organizacdes locais, estad-
uais e pessoas intensamente engajadas neste processo ainda que sem vinculo
com alguma organizacdo: o Comité Gatcho do FSM, que mediante o pagamen-
to de uma quantia simbélica distribuiu crachas individuais com autorizacdo
do Comité Organizador. Progressivamente, os participantes ndo formalmente
vinculados a nenhum coletivo, bem como a receita gerada pelas cobranca de
pequenas taxas individuais de participacdo foram incorporados as categorias
de um processo centralizado de inscricoes.
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processos coletivos, consideradas participantes legitimas, iguais em
direitos e deveres, ainda que profundamente diversas quanto a for-
mas de organizacao, capacidade de mobilizacdo, acesso a recursos
ou institucionalizacdo. Entidades que formam parte de instancias
permanentes, como o Conselho Internacional (CI) e os Comités
Organizadores, também precisam se inscrever em cada evento,
declarando sua adesdo a Carta de Principios.

Uma vez inscritas, as entidades sdo convocadas, anualmente,
a propor atividades de debate, exposicdo e analise de propostas ou
posicionamentos politicos; exibir questoes e resultados de seus
trabalhos e lutas particulares; fazer dentncias, expressar opinioes
e apresentar solugdes; relatar experiéncias, discutir formas de or-
ganizacdo e muito mais. Todas as atividades inscritas (cujo niimero
chega a casa dos milhares) devem ser entdo agrupadas e alocadas no
espaco e no tempo de um evento de poucos dias — tarefa de extre-
ma complexidade logistica e politica cuja execucao fica a cargo do
membros do Comité Organizador e dos funcionarios do escritoério
do FSM. O resultado publico e mais palpavel deste trabalho sdo
os cadernos de programacao, folhetos contendo tabelas de locais,
horérios e temas, acompanhados de textos de orientacao, traduzi-
dos em diferentes idiomas para serem entregues aos participantes
no inicio de cada evento. A partir de 2002, a secretaria do Forum
implementa um sistema de banco de dados simples, combinado a
uma nova versdo, mais extensa, dos formularios de inscricao das
atividades a serem preenchidos pelo ptblico participante através
da internet. As ferramentas de organizacdo de dados tornaram-se
fundamentais no processamento de um volume cada vez maior
de informacado gerado pelas inscricoes, mas, ao contrario do que
podem fazer crer alguns documentos de metodologia, isso jamais
significou a automatizacdo do extenuante exercicio de combinacgao
e recombinacao, sempre negociada individual ou coletivamente,
que resulta na alocacao final das atividades no espaco.
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No momento seguinte a inscricdo, em um processo intenso
de comunicacdo entre representantes de organizacoes, membros
do CI e CO e do escritorio, os planos para as atividades se transfor-
mam e se desdobram, podendo ganhar proporc¢oes espetaculares
(por exemplo, transmissdo ao vivo por internet e TV, com traducdo
simultdnea, em um ginasio para milhares de pessoas) ou ares de
reunido privada (logo de manha cedo, em uma sala discreta de um
edificio comum). Formalmente, as possibilidades de combinacdo
sdo ilimitadas. Iniciativas de proponentes distintos podem fundir-
-se para tornar visiveis relacoes de alianca. Redes de organizacoes,
cujas perspectivas disputam consensos sobre certo tema, podiam
deliberadamente propor atividades separadas, ainda que em forma-
tos muito similares, para deixar claras suas distintas abordagens.
Outras atividades, de naturezas a principio muito distintas, podem
revelar sua afinidade ao serem inscritas em um mesmo eixo temdatico,
ou figurar no programa sob um mesmo titulo guarda-chuva, em
horarios separados, de modo a evitar expor cisdes internas a um
setor, coalizdo ou movimento.

O desenho mais geral da arquitetura de um Foérum Social
passa, desde sua primeira edicdo, pela definicdo de temas. Sendo um
objetivo central promover a reflexdo e o debate entre participantes,
a primeira demarcacao, vista como indispensavel, é a formulacao
sintética dos assuntos a serem debatidos, relacionados a recusa de
uma “globalizacdo neoliberal” e a construcdo de alternativas a esta
ordem nos mais diferentes aspectos da vida social, tal como esta-
belece a Carta de Principios. Ao longo dos cinco primeiros anos de
sua realizacdo, os temas comuns formulados para o Férum Social
Mundial aumentaram em ntimero e sua formulacdo tendeu a se
tornar mais complexa, como podemos observar no temario incluido
no Anexo B.

Em 2001, foram formulados pelo Comité Organizador quatro
eixos tematicos, considerados conceitualmente estruturantes dos

93



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

diagnosticos do mundo atual, das possibilidades de um mundo
diferente e dos meios para alcancar esta passagem historica: “A
Producdo de Riquezas e a Reproducao Social”; “O acesso as Riquezas
e a Sustentabilidade”; “A Afirmacdo da Sociedade Civil e dos Espacos
Piblicos”; “Poder Politico e Etica na Nova Sociedade”. As formulas
sdo, em certa medida, didaticas e explicativas do mote “um outro
mundo é possivel”. Trata-se de indicar aos participantes deste
evento inédito, a um almejado publico externo e aos antagonistas
identificados ao Forum Econémico Mundial em Davos, a que veio
a iniciativa do encontro. Indica-se que falar em outro mundo passa
por certas palavras-chave e projeta-se um sentido de unidade no
gesto de “enfrentar” alguns debates: sobre os modos de producao e
de reproducao social; sobre questoes de acesso a bens; sobre uma
democracia que ndo se reduza ao Estado (afinal, partidos politicos
e governos nao participam do Férum) e ainda sobre a moralidade,
a espiritualidade e a natureza das relacoes de poder.

Estas formulas sdo definidas como eixos, sugerindo uma
mecanica de rotacdo das iniciativas espontineas dos participantes
em torno de indicacOes tematicas propostas pelo Comité. Cada
eixo parecia poder exercer de maneira independente sua forca
centripeta: em torno de cada um deles organizaram-se quatro con-
feréncias (dezesseis no total) e foram inscritas centenas de oficinas,
sob responsabilidade das entidades participantes, para as quais a
estrutura organizativa do FSM oferecia, essencialmente, uma sala e
a divulgacdo no programa oficial de atividades. Entre as atividades
previstas pelos organizadores, ndo estdo diretamente associadas a
esses eixos nem as atividades ditas culturais (apresentacdes artis-
ticas de qualquer tipo), nem os testemunhos: palestras proferidas
por intelectuais e militantes conhecidos internacionalmente sobre
suas trajetorias, temas de atuacdo e questoes globais.

A primeira modalidade que compde a programacao do Forum
sdo as atividades promovidas pelo Comité Organizador (em anos
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posteriores, através de comissoes e grupos de trabalho do Conselho
Internacional), classificadas segundo diferentes funcoes, niveis de
importancia e expectativas de publico. Sdo conferéncias, painéis
de debate ou testemunhos, que geralmente envolvem convidados
nacionais e internacionais de grande notoriedade. Em particular,
na primeira edicdo, o elenco de convidados, indicados como res-
ponsaveis pelo “aprofundamento” da reflexdo, é uma das formas
pelas quais se afirma a orientacdo politica e o tom de contraposi-
¢ao ao Forum de Davos. Até 2005 pelo menos, ainda era comum o
interesse do ptblico e da imprensa nessa escalagdo: “quem vai falar
no Foérum deste ano?” Personagens famosos, como José Saramago,
Eduardo Galeano, Augusto Boal ou Noam Chomsky, emprestaram
frequentemente sua imagem puiblica, assim como suas analises e
discursos, contribuindo para a publiciza¢do do Forum Social, gracas
a grande escala de circulacdo de entrevistas e textos a respeito de sua
participacdo no evento. De sua parte, as organizacoes e movimentos
inscritos no Forum eram convidados a propor oficinas — segunda
grande modalidade de evento a compor a programacao do Féorum.
Sdo atividades concebidas como mais participativas, iniciativas de
articulacdo entre entidades (a metodologia inclusive lhes reservava
inicialmente o direito de realizar atividades ndo publicas), sobre
temas considerados mais especificos e dedicadas a ptiblicos menores.

Para o Forum de 2002, varias mudancas foram introduzidas
nessa metodologia. Descrevendo o Forum como um processo de re-
flexdo coletiva, o documento “Metodologia — Programacao do Forum
Social Mundial 2002” (2001) registra propostas encaminhadas pela
comissdo com vistas a responder “a questoes que envolvem grandes
desafios globais valorizando a diversidade e as multiplas possibi-
lidades de se construir um mundo melhor”. Em geral, procura-se
diversificar os formatos possiveis das atividades e sugerir certas
funcoes a serem cumpridas por cada formato. Explicita-se que as
conferéncias devem girar em torno da apresentacdo e construcao
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de consensos sobre plataformas comuns das redes de movimentos
e organizacoes da sociedade civil, articuladas para além do Forum.
Entre categorias de inscricdo de atividade possiveis, “conferéncias
especiais” foram criadas para apresentar resultados de encontros
precedentes sobre temas circunscritos: sdo mencionados, no docu-
mento, a Declaracdo do Forum Mundial de Soberania Alimentar,
ocorrido em Havana® e o Forum Mundial da Educagdo®realizado em
Porto Alegre. Ja os seminarios sao dedicados ao “aprofundamento em
torno de tematicas especificas”, prioritariamente entre organizacoes
integrantes do Conselho Internacional (Metodologia — Programacdo
do Forum Social Mundial, 2001). Em grande medida, os temas destes
seminarios expressavam debates internos ao Conselho. O contetido
destes debates foi cuidadosamente documentado, em colaboracdo
com as instancias organizativas do FSM, pelo trabalho de Thomas
Ponniah e Willian Fisher (Fisher e Ponniah, 2003).

Em 2003, a proposta dos eixos tematicos é mantida: cada
eixo é concebido como catalisador de preocupacgoes, propostas e
estratégias que ja sdo desenvolvidas pelas organizacoes participan-
tes do processo FSM. Os quatro temas originais se transformam em
cinco, notavelmente incluido o assunto “Midia, cultura e contra
hegemonia”: algo que busca demonstrar uma posi¢do de maior
centralidade do universo das manifestacoes culturais e artisticas
(que apareciam como um mundo a parte na programacao dos anos

> Forum realizado em Havana, Cuba, de 3 a 7 de setembro de 2001, cuja declara-
¢ao final tornou-se uma referéncia importante para as campanhas conduzidas
por organizacdes internacionais articuladas em torno do tema da Soberania
Alimentar, termo introduzido pela Via Campesina Internacional nas agoes
de pressao sobre as politicas da FAO — Organizacao das Nacbes Unidas para
Agricultura e Alimentacao.

¢ Encontro Internacional sobre Educacdao promovido em Porto Alegre nos dias
anteriores ao FSM, impulsionado pelo Instituto Paulo Freire, organizagdo
brasileira que passa a integrar ao Comité Organizador do FSM em 2005.
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anteriores) e prover “espaco politico” aos empreendimentos jornalis-
ticos alternativos a que o Forum deve a maior parte de sua projecao.

Neste terceiro encontro realizado em Porto Alegre, a con-
cepcdo da metodologia procura incorporar também criticas que ja
comecam a se fazer mais audiveis. No ano anterior, por exemplo,
uma sala do Centro de Eventos da PUCRS destinada aos palestran-
tes convidados — equipada com ar condicionado e abastecida com
copinhos de 4gua mineral - fora ocupada por um grupo de ativis-
tas, em um protesto festivo cujo lema era “somos todos VIP” e que
visava “libertar” a 4gua de suas embalagens plasticas (Di Giovanni,
2002, entrevista. In: Cevasco, Leite, Loureiro, 2002). A PUCRS, onde
se concentravam quase todas as atividades dos Féruns anteriores,
era um espaco privado e considerado “elitista” por sua associacdo
evidente a uma instituicdo de ensino também privada, algo que
desagradava, em particular, o movimento estudantil gaticho, mo-
bilizado em nome da educacao publica de qualidade e muito ativo
na mobilizagdo local para o FSM.

A partir de 2002, os organizadores comecam a levar a sério a
possibilidade de deslocamento de alguns polos de concentragdo de
publico na direcao da Orla do Rio Guaiba, mais proxima ao centro da
cidade, através do alto investimento em instala¢gdes temporarias de
grande visibilidade. Esse deslocamento resulta de diferentes pressoes
para que o Forum se espraie por Porto Alegre. Organizacoes e movi-
mentos locais, cientes do impacto politico e econémico do evento,
demandam acesso mais facil para a populacdo de Porto Alegre,
enquanto membros do Comité Organizador e do CI consideram
que a saida dos espacos da PUCRS tornaria o féorum mais popular e
mais presente no espaco urbano.

A vitalidade politica que a experiéncia do Acampamento
Intercontinental da Juventude (Al]) demonstrara em 2002, é tam-
bém estimulo fundamental para esse deslocamento. Instalado em
um parque publico na mesma area da Orla, o Acampamento tinha
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sido um centro ruidoso e efervescente do Forum fora da PUCRS:
ali os debates e encontros se davam sem necessidade de paredes,
cadeiras, equipamentos de som ou ar condicionado. Os aconte-
cimentos do AI] haviam sido apenas parcialmente incluidos no
programa oficial, funcionando com um sistema independente de
inscrigoes (Di Giovanni, 2002), recusando as regras que privilegia-
ram as “entidades” e restringiam ou desestimulavam a atuacao dos
individuos, e assumindo a participacdo das juventudes partidarias
atuantes no movimento estudantil. Em 2002, o Acampamento é
também a grande estrela da cobertura midiatica do Forum. O con-
traste entre a organicidade caética da vida no acampamento e a
estética académico-empresarial do Centro de Eventos da Pontificia
Universidade Catolica comeca a deixar evidentes as contradicoes
internas do FSM, na medida em que todos os procedimentos da
organizacdo sao confrontados com o questionamento: “é este o
outro mundo possivel?”.

2 P Ly P B S P . = 0 o
Reunido no Parque Harmonia — Acampamento da Juventude, 2002. Fonte: http:/
wcams.com.br/fsm-poa_2002.htm
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Atividade realizada no Centro de Eventos da PUC-RS durante o FSM 2002.
Fonte: www.wcams.com.br/fsmpoa_2002.htm

Acampamento Intercontinental da Juventude — Cidade Carlo Giuliani, 2002.
Fotografia: Leandro Anton.
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Essa interpelacdo é vista como importante para o amadu-
recimento do “espirito de Porto Alegre” e o Comité Organizador
Brasileiro, referendado pelo Conselho Internacional, decide res-
ponder de forma concreta em 2003: entende-se que o evento deve
buscar realizar o espaco politico aberto que a Carta de Principios
anuncia, estendendo-se no espaco urbano e abrindo-se para a
cidade. Na perspectiva de Gina Vargas, “os conhecidos desequili-
brios do Forum sdo também matéria-prima para as mais ousadas
propostas” (Vargas, 2009, p. 189). Descentralizar as atividades foi
uma decisdo custosa, que demandou da organizacao um esforco
adicional de captacdo de recursos e gerou maior dependéncia das
relacoes com agéncias de cooperacdo internacional, uma vez que
o sblido apoio do Estado do Rio Grande do Sul a infraestrutura do
evento estava, em grande medida, vinculado a um convénio com
o Centro de Eventos da PUCRS. Até entdo, os gastos tinham sido
mais previsiveis e menores do que demandava a construcdo de
estruturas temporarias e a loca¢dao de equipamentos dispersos pela
cidade. Considerou-se que era necessario assumir os riscos e parte
danecessidade financeira foi coberta com apoio maior de empresas
estatais, possibilidade que se abria ja no contexto da vitéria de Luiz
Inacio Lula da Silva — que participara do Forum em 2001 e 2002 - na
eleicdo para a presidéncia da Repuiblica. Enormes tendas brancas de
lona sdo erguidas proximas ao parque Harmonia e, gracas a locacdo
de palcos, cadeira e poderosa parafernalia actstica, o auditoério da
Usina do Gasometro e alguns dos armazéns do Cais do Porto sdo
incluidos no evento.

Diante da série de impasses e questionamentos que emergi-
ram nas duas primeiras edicoes, ainda segundo Vargas, “a caracte-
ristica mais marcante do FSM 3, em relacdo as anteriores, foi sua
auto-reflexdao” (2009, p.189). Embora pouca ou nenhuma insatisfa-
¢do com as estruturas organizativas transpareca nos documentos
do Conselho Internacional, paralelas as criticas da concentragao
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espacial, as novidades do FSM 2003 também buscavam responder
ao actmulo de questionamentos a respeito da propria estrutura
deciséria do processo-Forum. Ja em 2001, Naomi Klein, afirmara
categoricamente que “a estrutura organizacional do férum foi tdo
opaca que era quase impossivel imaginar como as decisOes eram
tomadas ou encontrar formas de questionar essas decisdes” (Klein,
2001). Nao se tratava de uma critica isolada. Ap6s o evento de 2003,
Peter Waterman vé na implantacdo da nova disposicdo espacial a
mesma falta de transparéncia e representatividade do Cl e do Comité
Organizador, sugerindo que o espaco aberto do Forum ndo esteja
tdo distante assim da “velha politica” de partidos e parlamentos
quanto se quer anunciar (Waterman, 2008, p. 110).

O Forum de Porto Alegre é uma dgora onde ha algumas gran-
des tendas de circo, bem posicionadas e bem publicizadas,
cercadas por uma miriade de outras de tamanhos diferentes
(hoje cerca de 1.700 no total - o que significa 300 a 400 even-
tos por dia), propostas por movimentos sociais, agéncias inter-
nacionais, organizacoes politicas, institui¢coes académicas e
até individuos. Os eventos Suburbanos/Periféricos competem
por visibilidade, por locais, por tradutores/equipamento e
frequentemente se sobrepdem ou reproduzem uns aos ou-
tros, e —ainda que certamente contribuam com o pluralismo
do Forum - tém impacto inevitavelmente menor. Mais uma
vez, ndo obstante a decisdo de que o Forum ndo é um corpo
formador de politicas permita pluralismo e criatividade, o
resultado é inevitavelmente, a dominacdo pelo programa
oficial - que foi concebido sem discussdo notavel para além
dos comités governantes (Waterman, 2008, p. 110).

As tendas de circo a que Waterman se refere sdo as grandes
estruturas temporarias armadas para abrigar atividades da progra-
macdo do FSM 2003. A imagem abaixo ilustra a disposicdo dessas
estruturas no espaco. No desenho, feito por integrantes do Comité
do Acampamento da Juventude, vemos as instalacoes criadas para
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acomodar alguns eixos de atividade na regido da Orla do Rio Guaiba,
ao lado do Acampamento.

Detalhe de mapa de planejamento do Territério Social Mundial — FSM 2005 (2004):
localizagdo e capacidade de tendas (“de circo”) a margem do Rio Guaiba. Fonte: CasaTierra,
fotografia da autora.

Como sugere o comentario de Waterman, apesar do grande
esforco em promover um movimento de horizontalizacdo pela
distribuicdo de atividades pela cidade, o novo desenho também
termina por trazer a céu aberto relacdes centro/periferia implici-
tas na programacao do Forum que talvez fossem menos visiveis
no espaco racionalizado e homogéneo dos corredores da PUCRS.
A critica de Waterman refere-se, assim, ndo ao principio abstrato
do espaco politico aberto, mas aos claros impasses produzidos na
medida em que o Forum se torna definitivamente um megaevento, e
que as contradicoes de sua realizacdo no tempo e no espago urbano
tomam também proporc¢oes maiores.
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Iniciativas de seminarios, conferéncias e encontros, cujo na-
mero crescera espantosamente apos as duas primeiras edicoes do
Forum, competem pelos “melhores” espacos de atividade, disputa-
dos por sua capacidade de publico, equipamentos disponiveis, por
sua localizacdo na cidade e por outros critérios de acessibilidade e
visibilidade, variaveis segundo interesses e afinidades particulares.
Proporcionalmente ao niimero de paginas do caderno de progra-
macdo — que em 2005 seria “‘quase tdo grosso quanto o jornal de
domingo”, segundo Tadzio Mueller (2005) — crescem as montanhas
de panfletos e cartazes de divulgacao das atividades programadas
que as entidades participantes deixam para tras apos o evento, a
cargo do servico publico de limpeza da cidade.

Um dos quatro volumes do caderno de programacio do Férum Social Mundial
de 2005 (2012). Fonte: CasaTierra.

Essas tensoes identificadas por alguns analistas como tipicas
de uma “febre de crescimento”, certamente ndo passavam desper-
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cebidas aos participantes, por sua vez responsaveis pelo sucesso
ou fracasso das iniciativas de suas respectivas organizacoes no
marco da programacao geral. Quando o Forum, ja em 2002, atinge
cinquenta mil participantes, ainda que a euforia dos encontros e o
engajamento genuino nos processos que ali convergiam pudessem
minimizar todos os desconfortos, a concorréncia por recursos, pro-
jecdo e puiblico produz conflitos, além de desgaste fisico e desanimo.

Inseparaveis dos desgastes afetivos e materiais, as criticas a
falta de clareza nos critérios de hierarquizacdo das atividades,
dispersdo, a repeticdo, a falta de comunicacdo entre iniciativas e
a auséncia de registros ou estruturas de comunicacdo entre as ati-
vidades propostas pelos participantes também passam a ser mais
claramente incorporadas pela organizacdo na preparagdo para o
Forum de 2003. Ao mesmo tempo, ha pressdo das entidades parti-
cipantes pela inclusdo de suas formulacoes especificas de temas de
trabalho como eixos “oficiais” do Férum Social Mundial.

o

Essas pressoes parecem fortalecer o entendimento de que uma
arquitetura das atividades realizadas pelos organizadores do Forum
devia prever e dar conta de uma multiplicidade crescente de deman-
das, em particular aquelas oriundas das proprias redes, coalizoes e
organizacoes integrantes do CI (que também passa lentamente por
um processo de expansdo). No ambito do CI, durante a preparacao
do FSM 2003 e apos sua realizacdo, o interesse no desenho metodo-
l6gico cresce, intensificam-se consultas informais e debates internos
a Comissao de Metodologia e ao Comité Organizador Brasileiro em
torno desse desenho.

Assim, a metodologia se consolida como o terreno de nego-
ciacdo e solucdo de conflitos, em que sdo debatidas e incorporadas
demandas e pressoes dos participantes. A incorporacao progressiva
de demandas converte-se, inicialmente, em um aumento da varie-
dade de tipos de atividades propostas pelas instancias organizativas
do Forum. Em 2003, por exemplo, além das conferéncias, painéis e
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testemunhos, aparecem as mesas de dialogo e controvérsia, dedicadas a
explicitar divergéncias de posicdo existentes entre os membros do
Conselho Internacional e particularmente a criar um canal de debate
(aproximacdo ou confronto) destes com partidos, governos e com a
esfera das Conferéncias da ONU. Ao mesmo tempo, os eixos tema-
ticos se multiplicam e se desdobram em sub-eixos, cujas atividades
maiores também permaneciam sob a responsabilidade financeira e
organizativa do Comité Organizador e do Conselho Internacional.

Ao mesmo tempo, procura-se expandir o campo para a visibi-
lidade de encontros, seminarios e conferéncias ndo determinados
pelo Comité Organizador Brasileiro e pelo Conselho, que deixam de
ser apenas oficinas e ganham em 2003, o nome abrangente de ativi-
dades autogestionadas, passando a concorrer também pelos espacos
de maior ptblico, antes reservados apenas as iniciativas de respon-
sabilidade do ntcleo organizador. O conceito de atividades autoges-
tionadas busca enfatizar a autonomia das organizacoes participantes
na proposicao e producao de atividades e ao mesmo tempo, marcar
a separacdo dessas iniciativas com relacdo a voz “oficial” do Forum.
O FSM ofereceria espaco, mas ndo responderia pelos contetidos
autogestionados: os convidados, as mensagens e acoes expressas em
cada atividade dizem respeito a seus organizadores e proponentes
particulares. Assim, a metodologia ndo se propde a ser um instru-
mento de coordenacdo da expressdo coletiva do Férum, mas uma
ferramenta que garanta a manutencao de diferencas. Contida ja nas
definicoes de funcionamento do Conselho Internacional, a ideia
forte na ampliacdo da presenca das atividades autogestionadas no
programa é a de reforcar “o carater de espaco aberto que respeita a
diversidade e a pluralidade” como atributo de uma metodologia do
FSM, “sua principal forca” (Regras de Funcionamento do CI, 2003).

Em 2003, no ntcleo de atividades propostas através das ins-
tancias de coordenacdo, foram realizadas no total 10 conferéncias,
22 testemunhos, 4 mesas de dialogo e controvérsia e 36 painéis.
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Sozinho, esse nticleo de atividades reuniu um total de 392 conferen-
cistas de diversos paises, nimero mais que trés vezes superior ao
de 2001, que trouxe um total de 104 conferencistas representantes
de redes, organizacoes e movimentos sociais do mundo inteiro. No
conjunto de atividades autogestionadas, houve um salto de cerca de
400 no FSM 2001 para cerca de 1.300 em 2003 (Historico do Processo
FSM, 2007). O celebrado crescimento ocorrido entre 2001 e 2003
reflete a crescente afluéncia de ptiblico, mas também a deliberada
multiplicacdo dos postos de visibilidade durante o evento FSM. A
forma mais simples alcancar visibilidade segue sendo uma “vaga”,
com direito a fala, em uma atividade bem localizada e bem publici-
zada, divulgada com destaque no programa oficial e pautada na rede
de imprensa alternativa, seja a convite do comité organizador, seja
a convite de uma entidade participante no formato autogestionado
(em que cada organizacdo promove a visibilidade de sua atividade
e distribui falas por conta propria).

A visibilidade das “autogestionadas” depende dos recursos
financeiros e politicos da propria entidade proponente ou, de
preferéncia, da articulacdo de um agrupamento de entidades
proponentes. Quanto a complexa tarefa de sua alocacdo nos espa-
¢os disponiveis — que sempre incluiu critérios diversos de “peso”
politico dos proponentes e sempre esteve a cargo do trabalho do
comité organizador e de sua secretaria — comega-se a explicitar que
ha prioridades reservadas as iniciativas conjuntas entre entidades.
Ganham especial atencdo e salas maiores as representatividades
(sempre relativas) associadas ao poder de mobilizar pessoas efou de
captar recursos, algo que as entidades conseguem produzir ou am-
pliar consideravelmente associando-se umas as outras para propor
iniciativas comuns. Crescentemente incorporada pela metodologia,
essa dindmica de associacdo entre organizacoes e movimentos para
promover atividades no ambito do FSM é chamada de “convergéncia”
e entendida como principio e fun¢do primordial do Forum: espaco
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capaz de promover agrupamentos entre os que, preservadas as
diferencas, almejam um outro mundo possivel.

Em 2004, quando o Férum é realizado na fndia, a metodolo-
gia é considerada fundamental na garantia de continuidade entre
eventos realizados em condicdes geograficas, sociais, culturais,
econdmicas e politicas inteiramente diferentes. Duas salvaguardas
foram admitidas pelo Conselho Internacional como condicdao para
que o evento se realizasse em Mumbai. Em primeiro lugar, fora
acordado, ainda em 2003, que o Férum voltaria a Porto Alegre em
2005. Em segundo lugar, o Comité Organizador Brasileiro e sua se-
cretaria sediada no Brasil sdo promovidos a Secretariado Executivo
do Conselho Internacional, o que confere mobilidade as organiza-
cOes brasileiras para participar ativamente do processo preparatorio
na fndia - em particular no acompanhamento das continuidades
metodolégicas identificadas ao Espirito de Porto Alegre. Isso ndo
impediu, no entanto, que o Forum de Mumbai seguisse caminhos
diferentes dos ja experimentado no Brasil. Os organizadores india-
nos recusaram o financiamento da Ford Foundation (importante
apoiadora do evento de 2003 em Porto Alegre” ) por suas relacoes
com os interesses corporativos e militares estadunidenses; manda-
ram construir com técnicas locais estruturas baratas para abrigar
as atividades, em vez de contratar um centro de eventos; usaram
software livre sem reservas (Nunes, 2005) e passaram as grandes
conferéncias, debates e testemunhos para o formato autogestionado.

E no FSM de Mumbai que, pela primeira vez, os documentos
publicos de metodologia apresentam os critérios de alocagao das
atividades: “se houver conflitos de espaco... a selecdo sera feita sob
os critérios abaixo: a. Diversidade dos grupos proponentes (de uma
atividade); b. Equilibrio entre os varios topicos; c. Perspectiva global
(abrangéncia politica e geografica do topico)” (“Metodologia do FSM

7 Ver lista de apoiadores do FSM no Anexo C.

107



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

2004”,2003). Os critérios favorecem claramente as atividades produ-
zidas em conjunto por diferentes entidades, buscando incentivar o
agrupamento de propostas para combater a dispersao e a repeticao
de iniciativas. Ao mesmo tempo, a ideia geral é que quanto menos
os recursos de visibilidade (espaco, equipamentos, divulgacao, etc.)
sejam restritos as iniciativas de um Comité Organizador, mais visi-
vel serd a diversidade de formas e posicoes politicas que circulam
no Férum.

Segundo o documento “Metodologia do FSM 2004” (2003), esse
novo formato geral deve “mostrar claramente qudo abrangentes e
inclusivas sdo nossas preocupacoes de dedicacdo para tornar outro
mundo possivel”. Quanto mais os espacos “centrais” puderem ser
ocupados através de iniciativas de convergéncia voluntaria entre
entidades participantes, ao invés de serem distribuidos segundo
critérios de um grupo ‘dirigente”, mais proximos estariamos de
uma “nova forma de fazer politica” e mais visiveis se tornariam as
mensagens politicas a serem transmitidas para além dos limites
do Forum.

Ainda neste documento sobre a metodologia em Mumbai, ha
uma explicitacdo da natureza dos eixos tematicos, que passam agora
a chamar-se “areas”: a proposta é que as areas tematicas sejam uma
estrutura de referéncia descritiva e informativa - “continuando a
encorajar os participantes a sentirem-se a vontade para propor suas
atividades” (FSM Comissdo de Metodologia, 2003). Além das areas
tematicas, a metodologia propunha, pela primeira vez, “eixos de
transversais”® indicativos de campos de embate politico a serem
mantidos em foco nos debates, a partir das perspectivas de todas
as diferentes areas tematicas. Estes eixos — ditos também eixos “de

¢ Cinco deles: Globalizacao imperialista; Patriarcado; Regimes de castas e racismo
e exclusoes sociais; Sectarismo religioso, politicas de identidade e fundamental-
ismo (comunalismo) e Militarismo e paz (FSM Comissdo de Metodologia, 2003).
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luta” - reiteram a preocupacao, aportada em grande medida pelos
organizadores indianos, de que as areas tematicas e suas muitas
subareas® fossem organizadas de modo a possibilitar proposicoes
estratégicas a serem incorporadas pelos “atores/agentes globais da
sociedade civil”, relativas a “processos de organizacdo e luta em
andamento”. Na pratica, em Mumbai, grandes conferéncias profe-
ridas por notaveis internacionais ficaram muitas vezes esvaziadas,
enquanto oficinas promovidas por grupos locais e regionais reuniam
pequenas multiddes.

A metodologia proposta para a tiltima edi¢ao do FSM realiza-
da em Porto Alegre, em 2005, tratou de reinterpretar as mudancas
marcantes que o desenho do Forum recebera em sua passagem pela
India. Permanecia a intencdo de “evitar a repeti¢io desarticulada
dos debates, favorecer a construcao de acoes e campanhas comuns”
e, ao mesmo tempo, ‘deixar intacto o principio de autonomia e de
rejeicao ao dirigismo” (FSM Comissdo de Metodologia, 2004). Os
eixos, ou polos tematicos, agora eram onze, formulados com apoio
de uma consulta prévia as entidades participantes através da inter-
net e seguida de um trabalho interpretacao, classificacdo e sintese
no ambito do CI, em particular da Comissdao de Metodologia, res-
ponsavel pelo temario. Participaram voluntariamente da consulta
1.863 entidades, propondo através de um formulario on-line, os
temas que gostariam fossem debatidos no FSM 2005. O contetido
dessas propostas foi processado pela Comissdo de Metodologia e pelo
Comité Organizador até que se encontrasse uma redacdo definitiva,
que pudesse dar conta de certa diversidade compreendida dentro

> Para o Forum de Mumbai foram formuladas, através do processo de consulta
aberta a entidades participantes, de cinco a quinze subareas para cada eixo,
a serem indicadas no momento da inscri¢do das iniciativas pelas entidades. A
lista completa estd disponivel em http:/www.forumsocialmundial.org.br/din-
amic.php_pagina=anexol_metodo_2004_p. Publicado em 13 de outubro de
2003, acesso em 6 de novembro de 2011.
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dos critérios da Carta de Principios, particularmente estrita quanto
ao carater ndo confessional, ndo governamental e ndo partidario
do encontro. O namero de temas ndo foi fixado a priori; o exercicio
foi identificar elementos comuns as diferentes propostas e deles
derivar as linhas gerais do contetido do Forum. O novo processo de
definicdo tematica foi celebrado como um avanco na ampliacdo da
participacdo das entidades nas tomadas de decisdo. Mais uma vez,
a metodologia é o ambito em que se busca combater uma fragili-
dade politica do Forum, em particular os desconfortos e acusagoes
de centralizacdo e falta de transparéncia dos processos decisorios.

Além da definicdo dos temas especificos, que agrupavam
iniciativas segundo assuntos, foram incorporados a metodologia
2004/2005 cinco eixos transversais diferentes porém, daqueles formu-
lados para Mumbai®®. Menos dirigidos a enunciar frentes de acao
comuns, apesar de mantidos alguns termos, 0s eixos transversais
propéem um sentido mais claramente metodolégico para dife-
rentes dimensoes dos debates a serem realizados pelas entidades
participantes. O primeiro, “Emancipacao social e dimensdo politica
das lutas”, parece uma indicac¢ao algo académica sobre o horizonte
emancipatorio e as disputas de poder implicadas no debate sobre
transformacdo social, que aos organizadores parecia importante
tornar presentes. O segundo e o terceiro — “Luta contra o capita-
lismo patriarcal” e “Lutas contra o racismo e outras formas de
exclusdo baseadas na ascendéncia” recolocam, na forma de topicos

10 Eixos transversais do FSM 2005:
- Emancipagdo social e dimensdo politica das lutas
- Luta contra o capitalismo patriarcal
- Lutas contra o racismo e outras formas de exclusdo baseadas na ascendéncia
- Género
- Diversidade
FSM 2005 “Lista de temas da edi¢oes do FSM (2001 a 2006)”, publicado em
20 de outubro de 2005 em http:/fwww.forumsocialmundial.org.br/dinamic.
php?pagina=temas_fsm_por
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de debate, o sentido estratégico dos eixos transversais de 2004. Em
resposta as criticas, originarias do proprio CI, a predominancia de
homens brancos e intelectuais nas posicoes de visibilidade criadas
pelo FSM, os dois tltimos eixos transversais de 2005 — género e
diversidade - sdo claramente orientacoes de contetido, indicando
também critérios de equidade para a composicao de mesas e listas
de palestrantes. Sobre a referéncia ao racismo a ser combatido, os
eixos transversais sdo concebidos como estimulos a distribuicdo de
visibilidades, agora prioritariamente definida de forma descentra-
lizada e autdnoma pelas entidades proponentes. A “cultura”, que
desde 2001 fora um segmento separado da programacao de debates,
conferéncias e oficinas, é agora percebida como fator fundamental
na “interacdo do Féorum com a cidade” e incorporada, tornando-se
também um “eixo transversal”, mesmo porque a populacdo de Porto
Alegre parecia frequentar mais as apresentacoes artisticas em geral
do que as salas de conferéncia.

No Forum Social Mundial de 2005, todas as iniciativas passam
a ser autogestionadas. Uma vez concluida a fase de consulta temé-
tica e a definicdo de eixos, da-se inicio as inscri¢oes das atividades.
O principio de convergéncia desdobra-se agora em um complexo
processo de associagdo voluntaria, pelo qual iniciativas com temas
e perspectivas consideradas afins sdo estimuladas a fundir-se
umas as outras. Para cada area tematica, os membros do Conselho
Internacional propdem a formacao de grupos aglutinadores, respon-
saveis por identificar afinidades entre iniciativas inscritas, indicar e
incentivar possibilidades de fusdo. As negociacoes para a convergén-
cia de atividades, chamadas agora de processo de aglutinag¢do, contam
com intensa facilitagdo — termo dos documentos de metodologia que
quer indicar uma forma de coordenacao sem dirigismo — destes
grupos e da Comissido de Metodologia do CI.

Partindo do principio de que as entidades participantes estao
cientes da necessidade de somar esforcos na construcdao de acoes
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comuns, define-se como tarefa da metodologia a criacdo de condi-
¢cOes para que os participantes possam realizar atividades conjun-
tas. Por exemplo: “uma organizacdo da Costa Rica que enfrenta a
privatizacdo das fontes de dgua [...] tera todo interesse em se somar
a entidades que enfrentam o mesmo problema na Taildndia, em
Mocambique ou na Italia” (FSM Comissdo de Metodologia, 2004). Ao
mesmo tempo em que a responsabilidade de proposicdo das ativi-
dades que compoem a programacao passa as entidades — tudo agora
pode ser autogestionado — a sinergia entre essas iniciativas passa
a ser tratada (ao menos formalmente) como efeito de sua adesdo a
metodologia da aglutinacdo. E importante notar que a autogestio e a
aglutinacdo sdao sempre categorias vinculadas a inscri¢do e aos temas
formulados a partir das consultas via Internet, mecanismos geri-
dos como tarefas operacionais pelo escritorio, sob coordenacao do
Comité Organizador Brasileiro, a partir das definicoes da Comissdao
de Metodologia. Quaisquer iniciativas independentes destes proces-
sos sdo consideradas “paralelas” ao Forum Social Mundial.

“Devemos assumir o compromisso de promover uma revolu-
¢ao no sistema de inscri¢ao do proximo Férum”, dizia o documento
preparatorio para 2005: “Ao registrar sua atividade, via Internet,
cada organizacdo precisa ser instantaneamente informada sobre
as iniciativas semelhantes ja propostas e ter acesso ao nome, ende-
reco eletronico e telefone de seus produtores” (idem). A revolucdo
passa assim, pela complexificacdo trabalhosa do sistema de banco
de dados mantido pela secretaria do FSM, que delega as iniciativas
as organizacoes participantes ao mesmo tempo em que atualiza a
centralizacdo do processo de inscri¢cdes. A nova metodologia, intro-
duzindo a nocdo de aglutinacdo, busca também englobar as relacoes
entre as entidades participantes, projetando-se sobre o universo
de tratativas, trocas e aliancas que esta na base das iniciativas de
atividades e que era, até entao, percebido como problema de carater
“autogestionado”.

112



METODOLOGIA E ARQUITETURA DO ESPACO FORUM

Essas transformag6es marcam uma nova abrangéncia da me-
todologia em todos os niveis: sua consolidacdo como uma ciéncia
dos usos do espaco aberto e sua conversdo Gltima em arquitetura.
Se originalmente os eixos tematicos eram orientacoes didaticas
sobre o que poderia se feito e debatido no d&mbito do Féorum, em
2005 eles definem espagos temdticos fisicos na cidade de Porto Alegre.
Mais do que expressar semelhancas preexistentes entre as entidades
participantes, a serem trazidas a tona nos discursos, 0 novo método
chega agora a definir uma divisdo territorial associada a afinidades
tematicas, a perspectivas ou a areas de atuagdo particulares. Uma
vez estabelecidas onze areas pela comissdo de metodologia, cada
entidade pode associar suas iniciativas aos temas de sua eleigao,
mas a inscricdo tematica possui agora implicagoes diretas para os
percursos que pessoas e discursos realizam durante o evento do
Forum. Na mesma medida em que as relacoes estabelecidas entre
entidades se inscrevem na metodologia sob a forma das aglutinacoes
ou convergéncias, a propria metodologia se inscreve no espaco ur-
bano pela criacdo de um Territorio Social Mundial.

Para isso, foi identificada e demarcada, com auxilio da prefei-
tura e de uma equipe de urbanistas, uma grande area continua da
cidade destinada a acolher as atividades do Forum e demonstrar a
vivacidade e a diversidade de concepcoes e praticas de seus integran-
tes. Os debates internos no Conselho Internacional identificaram a
necessidade de que, em vez de inscrever-se no desenho preexistente
de um centro de eventos, 0 processo criasse seu territorio proprio
e “popular”, de modo a expressar espacialmente a politica de hori-
zontalidade que o método FSM supostamente inventava no plano
organizativo.

O debate desenvolvido sob o olhar das trés edicoes de Porto
Alegre e da recente edicio do FSM na India trouxe o amadu-
recimento de necessidades, transformando-as em desafios ao
FSM2005, o principal deles, a ampliacdo da popularizacdo.
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Esse carater popular se traduz numa maior integracao na
dinamica local, buscando vinculo com elementos simbolicos
da cidade, marcando um novo territério para a “cidade FSM”
(FSM 2005 — Grupo de Trabalho Espacos, 2004)

Tornar o Férum “mais popular”, como na edi¢do de 2003,
tinha a ver entdao com recusar a concentracdo das atividades na
PUCRS, instituicdo identificada a elite porto-alegrense. Um Grupo
de Trabalho, integrado por uma equipe contratada de arquitetos
responsavel por estudos de viabilidade, projetos e obras de implanta-
cdo das estruturas do evento, é entdo encarregado do planejamento.
O espirito era levar as atividades até a populacdo, realizando-as no
espaco publico para que fosse estabelecida uma dindmica simbélica
propria, conferindo ao conjunto do forum o carater de uma expe-
riéncia integral de “outro mundo” —algo certamente inspirado pelo
invejavel magnetismo produzido pelo Acampamento da Juventude
nos anos anteriores (Nunes, 2005).

A nado ser pelas marchas de abertura e encerramento ou pela
programacao de shows musicais ptiblicos que desde 2001 acompa-
nharam o programa de atividades, as primeiras edi¢oes do Forum
se concentram em espacos fechados onde a principal atividade
sdo a falas, debates ou palestras, ndo necessariamente convidati-
vos e possivelmente pouco visiveis para pessoas que nao tenham
nenhuma relacdo prévia com os circuitos militantes da cidade. Ja
o Acampamento da Juventude, localizado no Parque Harmonia,
impulsionado por um comité independente da organizacao do FSM,
com apoio da Prefeitura e do Estado, é concebido desde 2002 como
uma cidade dentro da cidade, mantendo intenso transito com a
vida urbana e com outros usos do espaco publico em Porto Alegre
(Nunes, 2005, p. 284).

Enquanto o Forum se consolidara como um evento em que
uns apresentam ideias e outros assistem, onde as atividades via de
regra sao intelectuais, o Parque Harmonia na regido central — ocu-
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pado por milhares de barracas, estruturas simples feitas de barro,
madeira e sucata, laboratorios de midia rodando a base de softwares
livres e pequenas redes autonomas de comunicacgao, artistas de
rua, vendedores de artesanato, chuveiros coletivos, camisetas com
mensagens revolucionarias e comida caseira — é um espaco em que
em que a participagdo se da de formas multiplas, onde se estimula
que ndo apenas as “entidades” mas também individuos tomem
parte da complexa vida politica de uma “cidade” temporaria. Além
de assistir e contribuir em oficinas, assembleias e debates, os par-
ticipantes sdo estimulados pelos organizadores do acampamento,
desde sua chegada, a assumir responsabilidades pelo bem-estar
coletivo e auto-organizar-se para cumprir tarefas comuns como
limpeza e seguranca.

Embora as mudancas implementadas no evento realizado em
2005 tenham sido amplamente descritas nos documentos como fru-
tos das “licoes de Mumbai”, propostas importantes da metodologia
apropriavam termos e solucoes formais criadas no Acampamento
ainda em 2002. Sdo estes: a forma autogestionada e autofinanciada
como condigdo de todas as atividades; o uso de técnicas artesanais na
montagem das instala¢des; o emprego de sistemas de software livre;
e uma relacdo com o “mundo exterior” ao féorum focada ndo nos
grandes veiculos e empresas, mas em redes pequenas, autobnomas e
populares de comunicacao, servicos e abastecimento (Nunes, 2005).!!

Vale destacar que a metodologia é vista com desconfianca
pelo grupo local de organizadores do Acampamento, cujo Comité

"' Sobre a histoéria do Acampamento da Juventude e dessa “mimese”, o artigo de
Rodrigo Nunes, “The IYC as the unthought of the WSF”, publicado na revista
Ephemera N° 5, em 2005, traz uma série de informacdes e reflexdes impor-
tantes. Ainda que muitas nocdes fortes, gestadas no Parque Harmonia, tenham
sido incorporadas a metodologia em 2005, o Al permaneceu a margem das
tomadas de decisdo e de uma historia do processo FSM construida do ponto de
vista de organizagoes pouco ou nada envolvidas nessa experiéncia.
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é formado por militantes do movimento estudantil, dos nticleos de
base do PT gaticho e outros partidos de esquerda, do Movimento
Nacional de Meninos e Meninas de Rua, do crescente movimento
hip-hop de Porto Alegre e muitos individuos e membros de coletivos
pequenos (Idem). Mesmo com a participacdo de seus representan-
tes reconhecida nas instancias organizativas locais e nacionais do
Forum, o Comité do Acampamento trata de manter, até 2005, um
sistema independente de inscri¢des, ndo condicionada ao vinculo
dos individuos a entidades. Até 2005 também, o AIJ conta com uma
programacao paralela, elaborada por fora do sistema do FSM, cuja
organizacdo passa por uma forte rejeicao da separacao entre causas
prioritarias e secundarias, defendendo de forma obstinada a per-
manente mistura entre atividades e debates “politicos”, expressao
artistica, tecnologias, comunicacao e tarefas cotidianas de producao
de um espaco de convivio.

Nao por acaso, em seu projeto de “popularizacao” do even-
to, os organizadores decidem instalar a atividade dos FSM em um
Territorio Social Mundial localizado na mesma regido central e de
facil acesso em que crescera o Acampamento. Anunciado como uma
nova cidade dentro da cidade, esse Territorio busca englobar simb6-
lica e espacialmente o Acampamento, trazendo para seu centro as
imagens de um encontro aberto e jovem, baseado, ndo em projetos
abstratos, mas em praticas inovadoras. “Que os participantes do FSM
ndo apenas usufruam do evento, mas que vivenciem sua construcao
numa pratica e compromisso radical de mudanca”, afirmou-se no
evento de lancamento do FSM 2005. Vemos na figura a seguir uma
espécie de mapa politico deste territorio, em que “temas” e “prati-
cas” se encontram.
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Mapa do FSM 2005, territério Social Mundial (http:/fwww.forumsocialmundial.org.br/
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O tracado projeta no espaco as definicoes tiradas de um pro-
cesso de consulta tematica e de aglutinacdo: cada tema ocupa um
terreno e ganha estruturas especificamente planejadas e construidas
para a ocasido. Como vemos no mapa anterior, cada um dos 11 eixos
foi transposto em territérios dedicados a realizacdo de atividades em
torno de um mesmo tema, instalados ao longo da margem do Rio
Guaiba. Além de tendas e auditorios temporarios para encontros e
conferéncias, cada seccdo do territorio recebeu pracas de alimenta-
cao, centros de apoio, postos de satide, estandes das organizacoes,
comercializacdo de produtos de redes de economia solidaria e pa-
trocinadores. Como um “eixo transversal”, a programacao cultural
é também distribuida espacialmente, sendo instalados palcos em
todos os espacos tematicos e fomentada a circulacdo de obras “de
rua”, como performances e pecas de teatro que “dialogassem” com
o territorio. Nesse contexto € criado um escritorio em Porto Alegre,
cyujo trabalho compreende a supervisiao dos projetos, a execucdo das
obras, a relacdo com as organizacoes de fornecedores, prestadores de
servicos e movimentos sociais locais que colaboram com a emprei-
tada, além de diferentes instituicoes que apoiam a infraestrutura,
incluindo a Prefeitura de Porto Alegre, o Governo do Estado do Rio
Grande do Sul e o Governo Federal. Além das fundacdes e agéncias
de cooperacdo envolvidas nas edicoes anteriores, o FSM 2005 con-
tou também com o apoio de mais empresas estatais'? (ver Anexo C:
tabela de apoiadores do evento FSM em 2003 e 2005).

No projeto urbanistico do territério temporario, a proposta é
que as obras deixem na cidade estruturas de uso ptblico: o trecho ao
longo da orla, que vai da Usina do Gasdmetro ao ginasio Gigantinho

12 Vale lembrar que, em um evento em que as atividades sdo definidas como au-
togestionadas, a captacdo de recursos é descentralizada, o que torna seu ma-
peamento dificil. Aqui, é possivel apenas elencar os apoiadores do FSM em si
mesmo, através dos escritorios de organizacao e das entidades do comité or-
ganizador, para oferecer um contexto geral de relagdes extremamente impor-
tantes, mas cujo mapeamento minucioso foge ao escopo deste trabalho.
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ganham assim reforcos na rede elétrica e infraestrutura de Internet,
na rede de agua, esgoto e drenagem.

Durante 40 dias, cerca de 1.900 trabalhadores ergueram as
construcdes dos espacos, obras orcadas em R$ 4,4 milhoes.
Ao todo, sdo 150 mil metros de area construida, um espaco
equivalente a area de 18 estadios de futebol do tamanho do
Maracand. O coordenador executivo do escritério do FSM
2005 em Porto Alegre [...] comentou: “E uma cidade que
nasce dentro de outra cidade, com uma vida propria e varias
propostas de construcdo” (Weissheimmer, 2005).

Com a reducdo significativa do apoio do Governo do Estado
na infraestrutura, trata-se da primeira vez que a organizacdo do
FSM assume integralmente a coordenacdo logistica da realizacdao
de um evento para centenas de milhares de pessoas. A diversidade
dos apoios garante uma arrecadagdo 50% maior do que fora alcan-
cado em 2003. No entanto, isso ndo impede que o Féorum de 2005
se encerre com mais de um 1,5 milhdo de do6lares em dividas com
prestadores de servicos e empréstimos de ONGs engajadas no pro-
cesso (Carta da Comissdo de Recursos, 2005).

Nesse esforco sem precedentes, o FSM se descola finalmente
do Centro de Eventos da PUC e se instala em uma area de 4,5km
de extensdo (somadas todas as areas tematicas), onde cerca 6.872
organizacoes de 151 paises encontram-se envolvidas em ndo me-
nos que 2.500 atividades registradas na programacao e quem sabe
quantas mais nio registradas. E a primeira vez que a metodologia
do Forum explicita sua relacdo com o espaco da cidade que recebe
o evento, considerando a circulacdo dos participantes como parte de
seu desenho conceitual, processo que os documentos da Comissao
de Espacos definem como uma “nova dindmica de territorializacao”.

Dessa forma, a nova metodologia inscreve as circulacoes po-
liticas no espaco, tracando caminhos concretos no Territorio Social
Mundial. Se fosse possivel desenhar no mapa daquele territorio, com
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cores diferentes, as caminhadas entre o Cais do Porto e o Parque
Marinha realizadas pelos participantes durante os dias do Forum
2005, quem saberia dizer quantas relagoes se tornariam visiveis? As
afinidades e afastamentos entres os grupos tornam-se contiguidades
palpaveis, assim como os isolamentos se fazem muito concretos; o
transito de mais de seis mil jornalistas e o fluxo pulsante das tendas
de conferéncia em torno dos convidados mais conhecidos e grandes
plenarias dio corpo ao jogo das visibilidades; caminhos mais dis-
cretos marcam as conexoes entre os espacos menores, desenham-se
as cirandas dos movimentos aliados, os encontros inevitaveis nas
encruzilhadas: o Acampamento da Juventude, no meio deste novo
territorio, agora é atravessado por milhares de linhas novas de tensio.

O espraiamento das atividades em um terreno novo, que
torna visivel a intensa circulacdo dos participantes entre os espa-
cos, foi explorado em muitas analises e balancos como metafora
fundamental da integracdo dos diferentes eixos de debate. Somada
a consulta tematica e a generalizacdo do formato autogestionado,
a territorializa¢do parece contribuir para uma imagem de maior
horizontalidade de um Férum crescentemente identificado ao seu
método. Ao mesmo tempo, os niimeros da tltima edi¢dao do Forum
realizada em Porto Alegre sdo monumentais. Segundo as estimati-
vas da Brigada Militar, cerca de quinhentas mil pessoas circularam
pelo Territério Social Mundial nos dias de pico do evento, 29 e 30
de janeiro. O porte da infraestrutura e o volume assombroso da
programacao, coroada por conferéncias para quinze mil pessoas
no estadio Gigantinho, com a participacdo dos presidentes Hugo
Chavez e Lula, tensionam certamente a concep¢ao de um espago
politico sem dirigismos ou dirigentes.

A contrapartida é uma nova énfase dada pelos organizado-
res a visibilidade da construcdao metodologica do Forum: o carater
participativo da formulagdo dos temas através da consulta e a novi-
dade da “aglutinacdo” ocupam muito espaco nos boletins mensais

121



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

de divulgacdo e nas reunioes preparatorias do FSM 2005. Trata-se
de um momento importante para a consolidacdo da ideia de que
o Forum é essencialmente um método de promogado de encontros
e convergéncias. A metodologia definitivamente se explicita como
uma arquitetura, um desenho estrutural que define disposicoes, cria
categorias de relacdo e distribuicao de espagos. O Forum é apresen-
tado em plena identificacdo a este tracado complexo, como uma
forma separada das intencdes e iniciativas de seus participantes,
que oferece espacos a serem ocupados e nao determina contetidos
ou direcoes.

Aprofundou-se, assim, a op¢ao [...] de abertura do seu espaco
as atividades em torno das quais seus proprios participantes
pretenderiam dialogar com outros e construir novas alian-
cas. Esta caracteristica tdo fundamental ficou bem evidente
pelo fato do programa do Forum de 2005 ndo prever grandes
conferéncias com grandes estrelas. Houve algumas mas elas
foram organizadas pelos proprios participantes, como foi
o caso por exemplo de Saramago — num debate que atraiu
grande publico — ou dos Presidentes Lula e Chaves. Nenhum
deles veio a convite dos organizadores do Forum. Eles tdao
somente atenderam a convites feitos por organizacdes dentro
da regra da autogestao (Whitaker, 2005a).

Segundo essa proposicdo de que a logica territorial experi-
mentada em 2005 seria sua expressdo mais avancada, o sentido
politico do Forum Social Mundial estaria em sua natureza “metodo-
légica”, no exercicio reflexivo implicado na formulacdo de regras
de uso de um espaco aberto: uma praca que, idealmente, permanece
inalterada, alheia as direcOes que venham a tomar as pessoas que
nela transitam. £ também na ediciio de 2005 que a definiciio do
FSM como espago passa a englobar o sentido de “praticas” que o
Acampamento da Juventude ha anos colocava em movimento. Ndo
basta mais projetar no futuro um outro mundo possivel, é preciso
fazer ver este outro mundo aqui e agora, revelando o seu segredo.
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Em discursos como os de Boaventura de Souza Santos, o Forum
passa, definitivamente, a ser considerado em si mesmo uma pratica
capaz de revelacdo ou “traducdo”: ele € um método a partir do qual
se inauguram relacoes novas (Santos, 2005).

Método e poder

Em vez de uma projecdo de forcas e capacidades na direcdo de
objetos externos a serem conquistados, como poderiamos esperar
de uma estratégia no sentido convencional, ao longo dos cinco
primeiros anos em Porto Alegre e Mumbai, a énfase no método
significou um investimento crescente de energias e recursos no
interior do proprio processo. No plano das instancias organizati-
vas — comités organizadores e Conselho — os sentidos de eficacia e
actmulo passam também, e cada vez mais, a dizer respeito ao apri-
moramento da capacidade de gestdo de visibilidades e de consolidar
de consensos, ndo sobre a melhor forma de combater o poder das
corporagoes transnacionais ou as politica neoliberais, mas sobre a
propria eficacia do “método FSM”.

Apesar de certo nivel permanente de controvérsia, a interdi-
¢do a tomada de posicoes politicas do FSM por si mesmo sobrevive
como pedra fundamental do método. Mais de uma vez questionou-se
sem maiores efeitos a ostensiva distancia tomada pelas instancias de
representacdo do FSM com relacdo a qualquer a¢do ou pronuncia-
mento. Por exemplo, quando, em uma reuniao do CI, em janeiro de
2003, varios representantes de organizacoes e movimentos defende-
ram sem sucesso que o Férum fizesse uma declaracdo ptblica contra
aiminente invasdo do Iraque por tropas estadunidenses e aliadas: a
proposta foi recusada sob o argumento de que apenas as entidades
podem fazer declaragdes, que jamais devem ser confundidas com
uma voz “‘do Forum”. Nao havendo posicoes a serem tomadas, e para
evitar que isso aconteca, a maior parte das discussoes do Conselho se
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mantem no registro da metodologia, cujo fundamento é a autono-
mia dos membros e a neutralidade do espaco comum. Outra critica
frequente, dirigida a predominancia de homens brancos e com alta
instrucdo formal nos postos de visibilidade gerados no Foérum, é
rebatida por alguns organizadores nos mesmos termos: trata-se de
uma falha das entidades participantes, livres em fungdo da autoges-
tdo de suas atividades. Nao se trataria de uma responsabilidade “do
Forum”, ou do Comité Organizador ou Conselho Internacional, ja
que estes sdo apenas espacos de facilitacdo e ndo efetivamente de
“comando” ou lideranca (Teivanen, 2009).

Como vimos no capitulo anterior, segundo uma logica de
“horizontalidade” e “abertura”, diferente de um movimento, um
espaco precisa apenas de pessoas e instituicoes prontas a realizar
tarefas supostamente neutras para organizar seus usos respeitando
a diversidade, sem interferir na liberdade dos participantes. Esta
seria a condicdo para que o Forum Social Mundial pudesse funcionar
como uma “fabrica” de relagdes novas entre ideias e praticas, uma
usina de convergéncia que operaria por um sistema horizontal de
producdo (Whitaker, 2009). Como indica April Biccum (2005, p.
126), a metafora da producdo, recorrente nas falas de alguns orga-
nizadores, ndo pode passar despercebida. A intima relacdo entre as
concepgoes do Forum como método e como espaco, tem a gestao
do trabalho como aspecto fundamental. Os produtores de posicio-
namentos e a¢oes politicas sdo, por exceléncia, os participantes. A
metodologia é a dimensao das regras de uso do espaco no interior
do qual eles se veem reunidos, onde sdo postos em relacdo de modo
a otimizar essa producdo num sentido inteiramente novo. O Forum
seria assim uma forma organizativa inédita, idealmente neutra que,
sem produzir hierarquias, reine os meios e distribui os postos de
visibilidade para o trabalho politico almejado.
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Essa analogia entre a forma do Forum Social Mundial e as
técnicas de gestdo - tipicas do terreno inimigo dominado pelo
neoliberalismo — pode soar demasiado forte para quem espera ver
na estrutura organizativa do FSM uma expressao de livre sinergia
contrassistémica, mas ndo é raro encontra-la nos argumentos que
buscam consolidar a ideia do Forum-espaco. Nao temos nenhuma
intencdo de afirmar que sinergias conspiratorias e potencialidades
subversivas estivessem ausentes das dindmicas de encontro indivi-
duais e coletivas que o Forum foi capaz de catalisar em seus cinco
primeiros anos de existéncia. Mas parece dificil deixar de perceber
que, se tomado do ponto de vista estritamente metodolégico como
esperam defini-lo muitos de seus organizadores e comentadores, o
Forum Social Mundial termina reduzido a uma estrutura de con-
troles (parte real, parte fantasiosa), pouco horizontal e ndo muito
diferente das praticas politicas ja conhecidas ha décadas por ONGs
e movimentos sociais.

Para um observador atento as praticas e modos de fazer co-
tidianos que definem o funcionamento do FSM, é dificil encontrar
aquilo que Boaventura de Souza Santos descreve como sendo sua
novidade: “vista consensualmente em sua inclusividade e alcance
global, na inexisténcia de lideres e organizacdo hierarquica, em
sua énfase nas redes do Cyberspaco, em seu ideal de democracia
participativa, em sua flexibilidade e avidez pela experimentacio”
(Santos, 2005a). A consideracdo da Carta de Principios como base
do método Foérum, obriga, de saida, o reconhecimento de que a
constituicdo desse espaco politico se d4 com base em uma série
de exclusoes categoricas — por exemplo, a dos partidos politicos. A
composicao do Conselho Internacional do Forum, responsavel pelas
definicoes metodologicas que descrevemos, e mesmo as pesquisas
de participacao realizadas em 2005 (Coradini, 2009), por sua vez,
indicam que o alcance global do Féorum, pouco tem de invencao
inteiramente nova e descolada de seu tempo: mimetiza as formas
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conhecidas de uma sociedade civil mundial ja constituida em torno
do sistema de cooperacdo internacional, cuja inclusividade cultural,
geografica e politica é sempre parcial.

Finalmente, o plano da metodologia, nos multiplos sentidos e
desdobramentos indicados ao longo do capitulo, revela os aspectos
em que o FSM mais se distancia da aclamada forma horizontal e/
ou sem lideres. Regras de uso do espaco implicam em relacoes de
poder e, ainda que ndo haja hierarquias entre os diferentes usua-
rios desse espaco regulamentado, certamente ha hierarquia entre
aqueles que definem as regras e aqueles de quem se espera obe-
diéncia. A inviolabilidade da Carta de Principios e a propria ideia
de que o Férum s6 pode proliferar e deslocar-se pelo mundo sob
um mesmo “método” sdo diretrizes que parecem querer manter a
fome de inovacdo politica sob uma dieta suficientemente restrita,
condicionada a um regime de identidade cultural e politicamente
pouco flexivel.

Os termos que definem a metodologia do FSM, e sua apli-
cacdo dita horizontal sdo marcados pela perspectiva, no minimo
discutivel, de que um “espaco aberto” pode ser livre de relacoes de
poder (Biccum, 2005). A mesma concepc¢do parece colocar o aper-
feicoamento e a reproducdo do proprio Forum —reconhecido como
objetivo ltimo das acdes do Conselho Internacional e do Comité
Organizador/Secretariado Internacional - como um objetivo que
se quer supra-politico. Como afirma Candido Grybowsky, “a acao
politica é responsabilidade de cada individuo e das coalizoes que eles
formam, ndo um atributo do Forum” (apud Teivanen, 2009, p. 95).
No entanto, como procuramos demonstrar ao longo do capitulo, as
evidéncias do carater politico das acoes implicadas no desenho da
metodologia dos Foruns e em toda a empreitada de sua realizacao,
ndo sdo dificeis de encontrar.

Os mecanismos de consulta incorporados a metodologia do
FSM em 2003 e 2005, por exemplo, caminham na dire¢ao de refor-
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car a perspectiva sintetizada na fala de Grybowsky que acabamos
de citar, segundo a qual a organizacdo dos Foruns ndo deve ser (ou
pelo menos ndo deve parecer) politizada. Uma vez que a dimensao
politica implicada na definicdo de um temario é amplamente
reconhecida, é preciso que as instancias organizativas tomem
certa distancia dessa tarefa. Até onde pude investigar a respeito do
processamento das informacoes geradas pelas consultas tematicas
que precederam as inscri¢coes em 2003 e 2005, foi raro, sendo nulo,
o aparecimento de formulacdes que ja ndo fossem identificados a
um movimento ou setor integrado as instancias facilitadoras do
processo e reconhecidas pelos organizadores como parte do escopo
do FSM. Se a consulta continuou a ser realizada pelo menos até
2009, isso ndo se deu pela contribuicdo renovadora que ela trazia
aos contetidos do temario, mas fundamentalmente como recurso
que deveria expressar uma “metodologia mais participativa”. A
participacdo através da consulta ndo definia sozinha os temas do
Forum, mas fornecia a Comissdo de Metodologia matéria-prima
legitimada para a producdo das formulacoes finais. Segundo os
documentos de metodologia de 2003, o objetivo desse mecanismo
ndo era encontrar formulacdes totalizantes mais precisas, mas dar
a ver o melhor possivel a diversidade de presencas e demandas que
o Férum Social Mundial era capaz de reunir em um mesmo evento.

O FSM se complexifica ao longo dos cinco anos tratados por
esta pesquisa, ndo no sentido de estabelecer uma direcdao comum,
vista como precipitada e indesejavel, mas na criacao de mecanismos
de producdo de uma multiplicidade cada vez maior de “direcoes”,
tornadas equivalentes na metodologia e com o auxilio dela. As
diferencas entre conferéncias, seminarios e oficinas tendem a desa-
parecer em favor de uma “horizontalidade” das iniciativas. Embora,
na pratica, as diferencas de alocacdo de recursos e visibilidade
permanecam vivas, em termos metodologicos todas as entidades
participantes, seus interesses e orientagdes politicas, tornam-se
equivalentes. Nesse plano, parece fazer sentido a consideracdo de
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Boaventura Santos sobre aquilo que chama de “transconflitualida-
de” operante no Féorum:

excluem-se a partida a acumulacdo e o aprofundamento de
divergéncias que poderiam resultar do facto de os movimen-
tos se alinharem ao longo de clivagens multiplas. Muito pelo
contrario, as clivagens acabam, assim, por se neutralizar
umas as outras (Santos, 2005b).

O proprio Comité Organizador das primeiras edi¢oes assume
progressivamente a definicdo de “Comité facilitador”: aparentemen-
te, ndo se trata mais de estabelecer ordens, mas simplesmente ga-
rantir o nivelamento de todas as atividades no plano metodologico.

Ao mesmo tempo, o aumento no ntimero de eixos e a sofis-
ticacdo dos enunciados, que podemos acompanhar no Anexo B,
estdo vinculados a necessidade de gerar maior consenso, supondo
que um vocabulario mais diversificado pudesse produzir a identi-
ficacdo de um ntitmero maior de grupos e organizacoes ao temario.
Na contramado da proposta de uma forma organizativa “neutra”
e “horizontal”, a 16gica desses eixos se torna progressivamente
“participativa”, mas segundo uma légica de representacio. E de
extrema importancia para as organizacdes participantes perce-
berem-se representadas nesse elenco de conceitos, ouvir a voz de
seus representantes e lideres ecoando no caderno de programacao,
nico documento final que o Forum Social Mundial produzia a cada
ano, antes mesmo de acontecer. Para as instancias organizativas, o
fato de que mais participantes, setores ou instituicdes percebam-se
representados é uma fonte de legitimacdo para o conjunto de suas
definicdes metodologicas.

Ainda que a metodologia proponha uma horizontalidade
independente de contetidos politicos, os usos do espaco definidos
pela arquitetura da programacao produzem hierarquias, como in-
dicamos ao longo do capitulo. Sem considerar isto, como explicar,
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por exemplo, os protestos dos participantes pela auséncia de uma
determinada atividade no programa? Ou as revoltas pelo direito aos
crachas? Ou aindignacdo de algumas organizagoes por acreditarem
ndo terem sido contemplados com uma sala a altura de sua ativida-
de? Ou, ainda, os sentimentos de profunda injustica experimentados
por organizadores de atividades autogestionadas que tiveram suas
iniciativas mal divulgadas, com erros de horario ou local?

Poderiamos pensar que as pessoas que em todas as edi¢coes do
Forum dirigiram reclamacdes e protestos deste tipo aos funcionarios
e pessoal de apoio dos eventos fossem indiferentes ao espirito de
comunhdo e convergéncia esperado de “um outro mundo possivel”,
ou que estivessem desinformadas do “verdadeiro sentido” da me-
todologia do FSM. Isto nos parece uma critica facil. Mais preciso é
considerar que o avesso da metodologia do FSM é a sua conversao em
um processo periodico de distribuicdo de parcelas de visibilidade,
cyujo efeito de producdo de diferencas — que a “velha” perspectiva
estratégica nos convidaria a chamar simplesmente de fragmenta-
¢do — ndo é irrelevante.

Enquanto nas duas primeiras edicdes a metodologia pareceu
dominada pela perspectiva de producao de uma sintese que apresen-
tasse ao mundo a clivagem politica existente entre o povo de Porto
Alegre e seus antagonistas de Davos, nos anos seguintes o temario
abriu espaco a nomeacao e a descricao mais extensa das disposicoes
das entidades participantes. Mostrar essa diversidade torna-se um
principio prioritario. A partir dai, a prioridade de tornar visiveis as
iniciativas e alternativas propostas por todos exerceu uma inegavel
pressdo para que a metodologia do Forum assumisse uma forma cada
vez mais enciclopédica: vide as centenas de paginas do caderno de
programacao de 2005%.

B “O caderno da programacado do FSM era assustador. Maior que o Estaddo de do-
mingo, e isso para trés dias de evento”, comenta o jornalista Lucas Rodrigues
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Na medida em que as formulacdes tematicas passam a ser
elaboradas a partir de consultas, parece ndo haver mais nenhuma
razdo para que formulagdes particulares, adjetivagoes e qualificagcdes
especificas sobre os assuntos das atividades ficassem de fora. Como
ressalta Janet Conway, é proprio de forma pluralista e ndo delibe-
rativa permitir que as entidades participantes tornems-se visiveis
umas diante das outras “em seus proprios termos” (2008:3). Atender
a essa diversidade de expressoes e possibilitar diferenciacoes inter-
nas torna-se o primeiro objetivo na construcdo dita participativa
da programacdo de um Forum Social Mundial, e as organizacoes
participantes parecem avidas em ver os termos de suas proprias
formulagdes visiveis no programa oficial. E importante ter presente
que, muitas vezes, a captacdo de recursos para a producdo de uma
atividade - cada vez mais explicitamente a cargo das organizacoes
participantes — poderia depender ou ser facilitada pela especifi-
cidade de uma formulacdo, inspirada por exemplo por linhas de
projeto e programas de apoio de uma instituicdo de cooperacao
internacional ou 6rgdo estatal.

Como ja sugerimos, é muito dificil dizer onde terminam as
“normas de uso” de um espaco politico e onde comecam as relacoes
de propriedade deste espaco, se é que é possivel, de um ponto de
vista politico e antropolégico, concebermos regras de uso que nao
tenham impacto sobre as acoes que se dio em um espaco ou a partir
dele. O Férum Social Mundial ndo é uma excecdo a essa dificuldade.
Nao é por acaso que Jai Sen compara o desenvolvimento do FSM
em 2009 a uma espécie de setor imobiliario — “the Forum is now real
state” —em que relacoes de propriedade sao afirmadas “subliminar-
mente”, lancando mao da referéncia a uma inflacao da dimensao
metodologica e a logica de territorialidades que ela impulsiona

Pires, em sua coluna no site Digestivo Cultural em fevereiro de 2005. Disponivel
em: http:/fwww.digestivocultural.com/colunistas/imprimir.asp?codigo=1559
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(2009, p. 176). Em outras palavras, no caso do Forum Social Mundial,
a gestao metodologica dita “horizontal” dificilmente dissimula as
disputas pela apropriacdo deste “espaco aberto” e das visibilidade
que ele proporciona. A propria metodologia do Forum, sobre a qual
procurou-se construir unidade e consenso, pode ser entendida como
uma estratégia de apropriacdes. Se reconhecermos seu carater politi-
co, é possivel notar que ela escorrega para uma tecnologia de gestdo
dessas disputas por espaco e visibilidade, através de formas e cate-
gorias, mais familiares as experiéncias politicas que o antecedem
do que seus fundadores gostam de admitir. A metodologia do FSM
é em si mesma um modo de poder que condiciona as experiéncias
politicas na medida em que as inscreve em uma programacao, uma
“arquitetura de processo”.

Devemos lembrar, ainda, que as nuances cada vez mais refi-
nadas presentes nos eixos de proposicao de atividades e mais tarde
nos eixos transversais, ndo conduzem necessariamente a aproxima-
coOes politicas, nem sdo capazes de gerar por si mesmas condicoes
de “convergéncia”. Pude acompanhar de perto o crescimento de
algumas aliancas de grande densidade politica ao longo dos cinco
primeiros anos do Forum, em particular a aproximacao entre dois
movimentos internacionais organizados em redes de grupos de base,
a Via Campesina e a Marcha Mundial das Mulheres. Testemunhei
também a construcdo de relacoes politicas e simbolicas relevantes
entre a crescente visibilidade internacional da Marcha Mundial no
Forum e o engajamento de mulheres jovens, mobilizadas em torno
de protestos antiglobalizacdo, que descobriam no feminismo espacos
criativos de militancia. No caso da aproximacao das jovens com o
feminismo, o processo deu-se em grande medida, como uma pressao
pelo descentramento da posi¢cdo da Marcha Mundial das Mulheres
(entidade membro do Conselho Internacional desde sua criacdo e
do Comité Organizador Brasileiro do FSM 2005) em relacdo ao pro-
prio Férum. Na mesma medida, intensifica-se, em 2003, a presenca
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deste movimento no territério entdo marginal do Acampamento da
Juventude (Di Giovanni, 2003).

Quanto a relacdo entre a Marcha Mundial das Mulheres e a
Via Campesina, (cuja complexidade ndo podera ser explorada mais a
fundo neste trabalho), vale a pena destacar que uma das expressoes
da aproximacdo dos dois movimentos no ambito do Forum foi a
defesa da posicdo conjunta no interior do Conselho Internacional,
em favor da revisdo da periodicidade dos eventos. Representantes
dos dois movimentos sustentaram, juntos, a proposta de que o
Forum Mundial passasse a ser realizado a cada trés anos, a partir
da avaliacdo comum de que o ritmo acelerado da producdo anual
de megaeventos competia com a ardua agenda de embates locais
e internacionais estratégicos — como a luta pela terra, pela sobera-
nia alimentar, contra o capitalismo patriarcal, a militarizacdo e a
mercantilizacdo - travados fora dos limites do FSM (Di Giovanni,
2004). Aqui também, a convergéncia aparece como um deslocamen-
to dos participantes em relacao a suposta coeréncia metodologica
do Férum, ao mesmo tempo em que revela a percepcao de que os
debates sobre seu sentido politico estdo sendo travadas no campo
da “forma”. Neste caso, uma disputa a respeito da relacdo entre os
eventos e as lutas locais e cotidianas de pequenas organizacoes de
mulheres e movimentos do campo, esta sendo travada sob a rubrica
da periodicidade dos encontros.

Em ambos os casos, as aproximacoes politicas entre grupos
que permitiram ganhos de visibilidade, capacidade de mobilizagao
e ocupacao de espacos no FSM, sdo inseparaveis de relacoes anterio-
res, tecidas a revelia das disposicoes metodologicas. Em particular,
as aliancas mencionadas acima foram animadas por perspectivas
estratégicas particulares e por um claro distanciamento critico em
relacdo aos rumo do Forum como processo, e ndo promovidas pela
simples adesdo as regras de uso definidas pela metodologia. Uma
grande variedade de relacoes de confianca, de causas comparti-
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lhadas, de parcerias taticas de captacdo de recursos, de pequenas
redes locais de relacOes entre militantes, de origens geograficas e
histéricas comuns, e estratégias conjuntas parecem escapar aos
termos da metodologia. Dificilmente um método de convergéncia
e aglutinacdo teria podido se sobrepor, ou reverter, a complexida-
de das relagoes politicas externas ao universo do Forum. A nogao
de “diversidade”, tomada como principio, nada diz sobre essa
historias.

As atividades realizadas conjuntamente por diversas das or-
ganizacoes que tomaram parte das edi¢cdes do FSM em Porto Alegre
ndo resultam necessariamente, nem frequentemente, da mecanica
metodolédgica interna ao evento. Sdo, antes, resultado e continuidade
de campanhas e esforcos permanentes de formacao e construcao
de relacdes de confianca. O que a realizacdo do evento FSM pro-
porciona, sem daivida, é a concentracdo de recursos, interesses e
meios de comunicacdo, fundamentais para que esses processos mais
permanentes sejam apresentados publicamente.

A realizacdo periddica do FSM oferece a muitas redes con-
dicOes de visibilidade e oportunidades de arrecadacdo de recursos
que possibilitam encontros presenciais, fundamentais para a cons-
trucdo de relacdes de confianca em contextos de formacdo de redes
internacionais de militancia — como € o caso da Marcha Mundial das
Mulheres e da Via Campesina. Além do reforco aos processos de arti-
culacdo interna aos movimentos, o FSM possibilita que movimentos
eredes interessados em que suas linhas de acdo ja em curso possam
reforcar-se mutuamente tenham um espacgo concreto, reconhecido
como polo de proposicdo de uma ordem mundial alternativa, de
onde estabelecer uma pauta e um calendario de mobilizacdo para o
ano seguinte, além de lancar chamados internacionais a acdo. Assim
se constituiu, no interior do espaco “neutro” do Férum, a Assembleia
Mundial dos Movimentos Sociais, cuja iniciativa mais notavel foi
alinhar a data para os protestos contra a invasdo do Iraque em 15
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de fevereiro de 2003 — até hoje a maior manifestacdo politica de rua
articulada em nivel internacional de que se tem noticia (Azzi, 2007).

Iniciativas como as Assembleias dos Movimentos Sociais, no
entanto, parecem ter ameacado o equilibrio da aglutinacdo e da
convergéncia tal como desenhadas pela metodologia do Forum. As
Convocatorias dos Movimentos Sociais lancadas nos eventos de 2002
e 2003 causaram profundo desconforto para os defensores do Forum
como método e como “espaco aberto” (Waterman, 2009). Divulgadas
ao final dos eventos, as declaracoes da assembleias podem se tornar
mais visiveis que “o proprio FSM” ou mesmo serem tomadas por
declaracdes oficiais, colocando em risco a neutralidade politica do
Forum espaco. Em 2005, um painel de alternativas foi criado para
a divulgacdo de todas as conclusdes e declaracdes elaboradas ao
final do Féorum, um grande mural-corredor, instalado em local de
grande circulacdo, concebido “para aumentar o carater propositivo
do FSM” (“A nova cara do FSM”, 2004). O painel, que traremos nova-
mente a analise no préoximo capitulo, parecia repetir mais uma vez
o gesto de nivelamento de todas as vozes e iniciativas sob a ordem
metodologica de uso do espaco.

Em 2005, quando regras de uso sdo implantadas em territo-
rios fisicos, os temas, eixos e sub-eixos multiplicam-se, e as ativida-
des passam a depender exclusivamente da iniciativa das entidades
proponentes (e ndo da iniciativa do Comité Organizador), encerra-se
o evento com um discurso que descreve um Féorum completamente
horizontal e autogestionado: “Este ano, a autogestdo permeou todas
as praticas, desde o primeiro momento. E assim, em vez de eventos
com grandes palestras, houve uma discussdo horizontal, plural
e democratica de uma multiplicidade de temas”(Cerimoénia de
Encerramento, 2005). No entanto, as percepcoes dos participantes,
mesmo 0s mais entusiastas, ndo necessariamente reforcam este
sentido: “Mas verticalmente, este foi o grande momento das arti-
culacoes entre entidades, redes, associacoes, ONGs e agremiacoes
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politicas de todo o mundo. Cada um veio procurar sua turma.”
(Maringoni, 2005).

No Territério Social Mundial produz-se, para muitos partici-
pantes, a clareza de que chegara o momento de aproveitar a visi-
bilidade gerada pelo evento, ndo para dinamizar a confluéncia de
todas as iniciativas ali reunidas, através de aglutinacdes tematicas,
mas para reunir seus aliados e impulsionar processos e objetivos
politicos especificos. Uma vez que os conceitos ganham uma locali-
zacdo precisa no mapa de Porto Alegre, grupos e afinidades politicas
também tendem a uma sedentarizacdo. Nao foi dificil que dinamicas
intensas fossem produzidas entre as entidades participantes que
vinham construindo iniciativas em parceria fora do processo Forum;
mas interesses diferentes, grupos que ndo tivessem nenhum tipo de
contato prévio ou que simplesmente ndo desejassem compartilhar
coisa alguma, terdo passado perfeitamente alheios uns aos outros
em sua circulagao no Territorio Social Mundial, mesmo que tenham
chegado ali através do sofisticado processo de definicdo de temas
e aglutinacdo. Uma vez que a metodologia parece operar com base
em um sentido de dispersao das vozes mais nitidas, em prol da
valorizacdo dos participantes em sua pluralidade e diversidade,
0s grupos que constituem agendas e tem convocatorias a propor —
como € o caso da Assembleia dos Movimentos Sociais — tendem a
buscar usos cada vez mais parciais do Forum Social Mundial (Azzi,
2007). Tomadas estritamente nos termos das regras metodologicas
que pretendem fazer do Forum um espaco politico sem conflitos,
as dindmicas de aglutinacdo e convergéncia tendem a reduzir-se,
progressivamente, a uma série de procedimentos para garantir as
estruturas de encontros previsiveis e estrategicamente calculados,
fornecendo, sob a aparéncia de uma grande praca sem divisoes in-
ternas, todas as indicac¢Oes necessarias para que cada um “procure
a sua turma”.
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Se no plano das praticas se observam diferencas, dissidéncias
e contradi¢oes, no nivel das andlises e balangos nota-se, em geral,
tentativas de ordenamento binario das discussoes internas sobre o
funcionamento do FSM: “Férum como movimento” versus “Forum
como espaco”; “horizontalistas” versus “verticalistas” (Whitaker,
2009; Teivanen, 2009; Rabelo, 2006). Ainda que seja preciso con-
siderar o contexto e alvos heterogéneos desses discursos de modo
a melhor analisa-los, ndo parece exagerado notar que o recurso as
oposicoes simples tende a mascarar o fato de que a metodologia
“horizontalista” do FSM foi produzida de maneira centralizada e
nunca esteve livre de “verticalismos”. Como ja indicamos no capitulo
I, a dinamica da definicdo dos usos do espaco politico, que ganha
o nome de metodologia e se funde progressivamente a escolhas de
carater “operacional”, ndo é de forma alguma irrelevante do ponto
de vista estratégico, ou seja, do ponto de vista das relacoes de poder.
A atencdo a essa dindmica nos leva a ponderar sobre a validade, nes-
te caso, das analises da acdo politica que partem de uma distingao
radical entre a politica orientada por uma logica “horizontal”, em
que os efeitos sdo produzidos por associacdes parciais e pequenos
gestos taticos, e a dita politica “vertical”, definida por uma légica de
actmulo linear, em que estruturas hierarquicas produzem a unidade
de um corpo politico e de sua agdo (Nunes, 2005b).

No caso do Féorum Social Mundial, o horizontalismo pre-
tendido pela metodologia e o nivelamento que ela perversamente
promove ndo se opdem a acumulacdo estratégica de poder. Muito
pelo contrario: é a defesa de procedimentos de “ndo totalizacdo” que
define uma totalidade e garante, ao longo do tempo, o acimulo de
poder daqueles que dominam a linguagem do método, manipulan-
do as categorias que ele estabelece. Como afirma April Biccum, as
formas alternativas (sociais, politicas, econdmicas e culturais) que
0 FSM pode oferecer dependem inteiramente de como as questoes
estdo sendo formuladas, e o modo de formulacdo das questdes é
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justamente o que estd em jogo na metodologia do FSM (2005, p.
127). Nas definicoes pretensamente neutras de uma metodologia do
“espaco aberto” sdo definidas relacoes hierarquicas e de propriedade.
Nao por acaso, como afirma o proprio “Guia de principios para la
Organizacion de Eventos FSM”, é em sua constitui¢do como “método
horizontalista” que o Forum evoluiu para um certo tipo de “marca”
(FSM 2008), uma etiqueta que se poderia legitimamente anexar a
eventos que cumpram um certo modo de fazer. Essa “marca FSM”,
ndo é um traco que confirma uma origem comum no passado,
nem o sinal profético que define para toda acdo politica que nele
se inscreve um futuro comum. Ela certifica um Férum enquanto
estrutura sincronica, como forma que possibilita ver a acdo e as
diferencas politicas ndo sequenciadas no tempo, mas justapostas
no presente, distribuidas no espaco.
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Porque aqui, ainda mais do que antes, o tempo era um problema,
visivel, tangivel, iniludivel. [...] Como, no sentido proprio da
palavra, habitd-lo?

Frangois Hartog?

Na ultima noite do Féorum Social Mundial em 2002, houve muita
festa no Acampamento da Juventude. Comemoravam-se novos
planos para o futuro, novas amizades, amizades antigas capazes
de sobreviver aos conflitos daqueles dias — muitos dias de trabalho
arduo - a diversao, as ideias descobertas, a cidade temporaria que
habitamos. Havia fogueiras acesas, bebida, musica. Nao sei dizer
que horas eram quando me recolhi para dormir em uma barraca
emprestada, entre outras milhares de barracas, enquanto a festa de
despedida seguia ruidosa.

Despertei na manha seguinte na companhia de duas amigas,
uma estudante de Sdo Paulo e uma militante porto alegrense. Chovia
torrencialmente 14 fora. E qual ndo foi nossa surpresa, abrindo o

! Hartog, 2003.
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ziper do nosso abrigo de nailon para espiar a movimentacgdo, ao
descobrir que a Cidade da Juventude Carlo Giuliani ja havia desapare-
cido quase completamente. As tendas, as redes, os vendedores de
quinquilharia militante, as bandeiras, os varais de roupa, a vibracao
sem trégua dos alto-falantes, as cozinhas improvisadas, o vai-e-vem
atarefado dos organizadores de atividades e as rodas de violdo e de
debates haviam cedido lugar a um imenso terreno alagado onde flu-
tuava nossa barraca, sobre uma ilha de pedacos de carpete roubados
de algum escritério. Tudo que pudemos fazer foi esfregar os olhos,
acender cigarros e contemplar a chuva, conversando longamente
sobre o que tinhamos vivido e sentido daquele mundo tdo intenso
e que tdo prontamente se dissipara. “A gente sabe”, disse a moca de
Porto Alegre, que passara meses absorvida na preparacdo do acam-
pamento e na organizacao de atividades, “que daqui a alguns anos
vai chegar a hora de destruir isso que a gente estd construindo”.
Enquanto a chuva funde os restos da festa a lama do chdo do parque,
a experiéncia politica recente parece inscrever-se no tempo passado.
Na medida em que a experiéncia toma forma e lugar na dimensao
da memoria, perguntas novas e inquietantes podem ser formuladas
pelas pessoas que dela tomaram parte. O que vamos querer demolir
daquilo que n6s mesmos ajudamos a criar? Dos projetos e das ex-
periéncias compartilhadas, o que sera preservado? “O que destruir,
0 que conservar, 0 que reconstruir, o que construir e como? Essas
sdo decisoOes e acoes”, dird Francois Hartog, “que mobilizam uma
relacdo explicita com o tempo” (2003, p. 20).

Nos capitulos anteriores, ja nos aproximamos de algumas
relacOes de temporalidade que marcam a experiéncia do Forum
Social Mundial, seja do ponto de vista da relacdo entre as definicdes
de Forum-evento e Forum-processo, seja na perspectiva mais ampla
das tensoOes entre metodologia e estratégia, entre praticas ditas
“inovadoras” e suas projecoes sobre passado e futuro. Este capitulo
dedica-se a memoria, entendida como um terceiro tema condutor da
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problematizagao dos sentidos do Féorum Social Mundial, remetendo
diretamente as relacOes entre a experiéncia politica e o regime
temporal de que tal experiéncia é produto e produtora. Também
através de seus diferentes modos de guardar e perder, de lembrar
e esquecer, os participantes e organizadores vao produzindo o FSM
como experiéncia politica singular.

A memoria, assim como a estratégia e a metodologia, nao é
um dado, mas uma nocdo composta por e sujeita a diferentes usos,
na passagem entre os “féoruns” e “o Forum”, este que se enuncia
como uma unidade processual ou espacial. Do mesmo modo que as
nocoes que consideramos nos capitulos anteriores, memoria é um
termo fundamental, recorrente em textos e falas desde a realizacao
do primeiro evento em Porto Alegre. Ao longo dos cinco anos en-
focados por esta pesquisa, houve varias iniciativas definidas como
“de memoéria” do Forum, algumas delas vinculadas as instancias
organizativas do processo, outras ndo; algumas publicas, outras
privadas. Essas iniciativas e seus destinos nos oferecem um ponto
de vista privilegiado para pensar como a constituicdo do FSM -
conjunto heterogéneo de modos de fazer e de pensar a politica - é
feita também de modos particulares de pensar e viver o tempo,
de entender as relacoes entre passado, presente e futuro. Muito
diferentes entre si, mais ou menos formalizadas, as iniciativas “de
memoéria” falam sobre como participantes e organizadores do FSM
esperam que suas experiéncias sejam lembradas (ou esquecidas): o
que é o Forum, quando ja é passado?

A partir do tema da memoéria, voltamos assim a pensar sobre
o problema de como o continuum da experiéncia ganha significado
na medida em que é recortado por por formas especificas de acdo e
de discurso, buscando analisar agora sua dimensdo temporal. Como
vimos no primeiro capitulo, o proprio conjunto textual das analises e
balancos constitui o principal material da sessdo “Memoria do FSM”,
no site mantido pelos organizadores brasileiros. Ao mesmo tempo
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em que ocupa uma posicdo privilegiada — estratégica — na criacao
do processo Forum, a palavra escrita esta longe de ser o inico modo
de inscricdo dessa experiéncia no tempo. Nao serad possivel, aqui,
fornecer um catalogo exaustivo das formas da memoria do FSM,
mas buscaremos nos deter em algumas delas, na medida em que nos
oferecem novos pontos de vista para descrevé-lo e problematiza-lo.

Chamam atencdo, em primeiro lugar, formas da memoria
notavelmente correlatas ao sentido de espacializa¢dao que discutimos
no capitulo anterior, quando apresentamos a centralidade da nocao
de metodologia e sua transformacao, de um desenho conceitual
ou tematico, em um desenho territorial, arquitetonico, projetado
sobre a superficie urbana de Porto Alegre. Além do mapa, forma
fundamental da memoria dessa territorializagdo, mas ainda no bojo
das discussoes sobre metodologia, os participantes e organizadores
recorrem a uma série de figuras bidimensionais, como o mosaico,
o mural ou a rede, para expressar a coesdo politica do Forum e
imagina-la como algo passivel de ser preservado no tempo. Este nexo
horizontal, como veremos a seguir, mantém a memoria fundamen-
talmente atada a concepgao do Forum enquanto método, concebida
em um regime de acimulo, expansdo ou aprimoramento. E, assim
como a reducdo do sentido do Forum Social Mundial ao plano me-
todologico dissimula a densidade das relacdes politicas a que ele
diz respeito, esse imaginario de justaposicoes horizontais deixa de
fora outras formas da memoria: restos que se dispersam, que nao
se encaixam em murais ou mosaicos; perambulagoes resistentes a
mapeamentos; relacdes e espacos afetivos profundos, que nio se
esgotam na metafora da “rede”. Esses vestigios do FSM nao se fixam
a nenhuma superficie legivel, mas permanecem impregnados em
corpos e gestos, inseparaveis da propria vida. Estranhos a qualquer
regime de memoria concebido como acumulagdo, preservam em sua
natureza sutil e dispersiva outros, inexplorados, sentidos politicos
daquelas experiéncias.
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A memoria horizontal

Em um Férum que “ndo fala”, a primeira a falar , mais uma vez, sua
propria forma: a memoéria ndo se desvencilha dos principios e da
arquitetura conceitual que vimos ser fundamentais para conferir a
experiéncia do FSM uma unidade de sentido. Nao havendo declara-
coes finais totalizantes, a memoria do Forum Social Mundial surge,
muitas vezes, em meio a debates sobre como se pode conservar no
tempo uma mensagem politica. Ela estaria ligada, no mesmo sentido,
ao compromisso expresso pela Carta de Principios de difundir am-
plamente, “sem direcionamentos, hierarquias, censuras e restri¢coes”
as decisoes que as entidades participantes venham a tomar durante
os eventos (Carta de Principios, 2001). Em um primeiro momento,
a memoria aparece concebida como um conjunto de ferramentas
que permitem, passados os eventos, dar permanéncia e visibilida-
de a grande multiplicidade de atores, atividades e mensagens que
constituem o Férum, sem jamais confundir-se com ele.

Em janeiro de 2003, ap0s a realizacdo do terceiro FSM em
Porto Alegre, o Conselho Internacional define como uma de suas
funcoes “assegurar a sistematizacdo da memoria do processo”
(“Resolucodes da reunido do Conselho Internacional 21 e 22 de janei-
ro de 2003”, 2003). Alguns meses mais tarde, em reunido realizada
em Miami (Estados Unidos), o Conselho, buscando deixar mais claras
suas tarefas e responsabilidades, cria seis comissoes de de trabalho.
O tema da memoria entdo, passa a integrar os trabalhos da Comissao
de Conteuidos, definida nos seguintes termos:

coleta (memoria), sistematizagdo (analise e organizagao tema-
tica) e divulgacdo entre os participantes do processo Forum
por meios eletronicos, publicacdes escritas e organizacdo de
seminarios de discussdo, de analises e propostas de novas
iniciativas e alternativas para a resisténcia ao neoliberalismo
e a construcdo de “um outro mundo possivel” (Regras de
funcionamento do CI do FSM, 2003).
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Neste mesmo momento em que ganha maior destaque entre
as fungoes do Conselho Internacional, a “sistematizacdo da memo-
ria” também comeca a aparecer no elenco de tarefas da Secretaria.
Nao por acaso, essas definicoes tém lugar em seguida a decisdo do
Conselho pela realizacao do FSM 2004 em Mumbai, momento em
que a “continuidade” torna-se um tema de primeira ordem, em
torno do qual crescem também as preocupacoes de consolidacdo da
metodologia. O escritorio que coordenava a realizacao dos eventos
no Brasil e o proprio Comité Organizador Brasileiro recebem, entdo,
mandatos internacionais e permanentes de “facilitacdo”: a eles é
atribuido o titulo de Secretaria Internacional do Processo FSM bem
como a tarefa de transferir aos organizadores indianos competéncias
sobre a realizacdo dos foruns anteriores, zelar pela integridade de
seumétodo e pelo cumprimento da Carta de Principios. A importan-
cia do método coincide com a ideia de continuidade e integridade
do espirito de Porto Alegre, tendo desdobramentos importantes na
concepcdo e definicdo de tarefas ditas “de memoria”.

A partir desse momento, nos documentos do Conselho
Internacional, de maneira geral, e nos documentos de metodologia
em particular, a memoria aparece em companhia de reiteradas
afirmacdes sobre a importancia do prisma da diversidade que
caracteriza o método Féorum, em seu movimento permanente de
expurgar formulacdes consideradas totalizantes. As referéncias a
memoria vinculam-se também, crescentemente, a nogao de sistema-
tizacdo: um procedimento percebido como exigéncia e extensdo da
propria metodologia Forum. Neste sentido, a atividade fundamental
da memoria, tal como definida no documento de 2003, é “coleta”:
ela supostamente ndo gera materiais, apenas recolhe algo que se
produz na sucessdo dos eventos e na consolidacdo de estruturas
organizativas permanentes. No entanto, o trabalho ndo se encerra
ai: esses contetidos devem ser ordenados, sob a forma de um sistema
que os torna inteligiveis — eles devem ser sistematizados.
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O termo sistematizacdo, difundido a partir de seu uso no
vocabulario das ONGs, sindicatos e movimentos sociais brasileiros,
foi incorporado a linguagem cotidiana da organizacdo do Forum
simultaneamente a consolidacdo das nocoes de processo e método.
O termo ¢ inclusive transposto sem cerimonia a outros idiomas,
a palavra systematisation frequenta boletins de preparacdo e do-
cumentos do Conselho Internacional em lingua inglesa, ao lado
de outros substantivos inusuais como aglutination, ou articulation.
Tal como aparece no Féorum Social Mundial, esse uso do termo
sistematizacdo parece ser parente proxima do modo difundido
desde os anos 80 entre os atores da sociedade civil brasileira e de
programas de desenvolvimento latino-americanos, vinculado ao
paradigma da educacdo popular. Segundo Plannels, no comeco da
década de noventa, em um contexto de crise marcado pela vitoriosa
implementacdo de politicas neoliberais e pelo chamado “fim do
socialismo real”, “organizacdes de educacdo popular comecam a
teorizar e a implementar iniciativas de sistematizacdo de expe-
riéncias que, inicialmente aplicavam sobretudo aos programas de
educacdo popular em que trabalhavam” (2007, p. 623). No contexto
dos embates pela democratizacdo politica, de defesa dos direitos
humanos ou da emergéncia das questdes de género, a referéncia
da sistematizacdo como método extrapolou as dindmicas internas
dos movimentos, tendo impacto institucional e sobre politicas de
educacdo da regido, e tornando-se um eixo para a realizacao de
encontros e para a formacao de redes internacionais — antecessores
do FSM que certamente forneceram parametros praticos e teori-
cos para sua constituicdo. O termo é empregado como sindnimo
de processos de producdo de conhecimento que pretendem ser
ndo impositivos, fundados na valorizacdo das diferencas, devendo
aperfeicoar-se ao longo do tempo de maneira a incorporar, e nao
suprimir, a diversidade de pontos de vista e a natureza plural de
todas a experiéncias.
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A ideia da sistematizacdo, tal como apropriada no contexto
do FSM, ndo necessariamente reflete as praticas e a conceitualiza-
¢do elaborada pelas organizagoes latino-americanas ao longo dos
anos 80 e 902 Trata-se, no entanto, de uma referéncia importante
do imaginario do “didlogo permanente” que anima a concep¢ao
do Forum Social Mundial: entre as organizagoes participantes, na
maioria brasileiras e latino-americanas, had uma familiaridade com
a nocao de sistematizacdo e a percepcdo de que ela é importante.
A sistematizacdo seria o trabalho de extrair de uma experiéncia
politica multidimensional a substancia capaz de “fortalecer” a
construcdo do processo: devem fazer parte da memoria os elementos
capazes de inscrever os Foruns em uma dinamica de acumulagdo de
saberes compartilhados, diagnosticos sobre o mundo, propostas de
acdo, mas principalmente conhecimentos sobre o proprio processo
organizativos do FSM.

No artigo de 2005, “Memoria e «restituicdo» dos féoruns
sociais”, publicado originalmente na revista académica francesa
Matériaux pour I'Histoire de notre Temps, editada conjuntamente
pela Biblioteca de Documentacdo Internacional Contemporanea
e o Musée D’Histoire Contemporaine, Nicolas Haeringer, participante
ativo da organizacdo dos Foruns Sociais Europeus e de comissoes
criadas pelo Conselho Internacional, fala em sistematizacdo como
um procedimento incorporado a producao da memoria, como uma
acumulacdo de saberes: sistematizar passa por selecionar tragos

2 Segundo Planells, as organizacoes pioneiras dessa proposta foram o Centro
de Estudios del Tercero Mundo, do México, a Rede Alforja, integrada por orga-
nizagoes da regido centro-americana, el Centro Latino-americano de Trabajo
Social de Perti e o Consejo de Educaciéon de Adultos de América Latina — CEAAL
(Planells, 2007, p. 626). Como técnica de uma organizacao feminista brasileira,
tive a oportunidade de participar de um processo de avaliacdo interna apoiado
pela metodologia da Rede Alforja. Manuais e treinamentos de sistematizacdo
muitas vezes fazem parte da formacdo de liderancas da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST).
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passiveis de serem conservados e transmitidos. O artigo de Haeringer
é possivelmente o (inico documento da familia das analises e balan-
cos que expOe argumentos e problematiza diretamente o tema da
memoria do Forum, apresentando-o sempre vinculado as nogoes de
sistematizacgdo e “restituicdo”. A analise é elaborada a partir de uma
busca por respostas a um diagnostico de declinio do Forum Social
Mundial: ele estaria deixando de ser considerado um espaco em
que se pudesse formular um projeto politico “a um s6 tempo claro
e global”, falhando em oferecer indica¢Oes claras sobre a natureza
do outro mundo possivel almejado e sobre as estratégias necessarias
para construi-lo (2005, p. 63). A memoria é concebida como um
trabalho fundamental na prevencao do declinio politico e condicdo
para o salto qualitativo que separa a mera sucessao de eventos de
um verdadeiro processo FSM: é preciso “dar a saber o que acontece”,
difundir ou socializar o que se passa, de modo a promover um “im-
pacto” entre as organizacoes participantes e na “opinido publica”.
Segundo o autor, em um seminario internacional sobre o
tema da sistematizacdo, realizado em Paris, em setembro de 2004,
reunindo membros da comissdo Systematize do Forum Europeu e
membros da Comissao de Metodologia do Conselho Internacional,
foram identificados tipos de documentos que deveriam receber
um tratamento prioritario na constru¢do de uma memoria do
Forum. Os registros resultantes da preparacdo dos eventos, infor-
mes, noticias, declaracoes provenientes seja dos organizadores,
seja dos participantes em geral, sdo incluidas entre os contetidos
pertinentes. Também sdo considerados pertinentes os documentos
“produzidos ou validados pelos atores do Forum no ambito de sua
participacdo (textos de preparacdo de um seminario, conferéncias
apresentadas e intervencoes em mesas redondas, informes dos
debates, relatos de oficinas, etc.)” (Haeringer, 2005, p. 65). Ficam de
fora da sistematizacdo, ou pelo menos sao mantidos em segundo
plano, os documentos “mais distanciados e analiticos”: ensaios
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de balanco e criticas (Haeringer, 2005, p. 64) — conjunto semelhante
ao material de analises e balangos que ampara o itinerario desta
pesquisa.

Devemos notar que os atores do Forum no ambito de sua
participacdo nos eventos, ao contrario dos analistas que publicam
suas opinides a posteriori, onde quer que seja, sdo considerados
vozes autorizadas pela metodologia do FSM e por uma logica velada
de representacdo: sdo designados para ocupar postos de fala por
organizagoes devidamente inscritas no evento, durante atividades
igualmente inscritas na programacao e validadas pelos organizado-
res. Também as lembrancas e relatos considerados pessoais, ainda
segundo Haeringer, ndo sdo considerados pertinentes: o artigo
identifica como uma debilidade o fato de os Féruns ndo tornarem
visivel aquilo de que sdo portadores, “sendo através dos relatos, das
lembrancas ou testemunhos de seus participantes” (2005, p. 63).
Uma vez que o Férum é definido como espaco da “sociedade civil
organizada” e ndo de iniciativas individuais, fica implicito no texto de
Haeringer, bem como nos documentos do CI, que a memoria passivel
de sistematizacdo, reconhecida como parte do processo, é aquela
que diz respeito a coletivos, movimentos, redes e organizacoes
inscritos nos eventos. Tal como definida pelo seminario de 2004, a
sistematizacdo é, fundamentalmente, a identificacdo e a apropriacao
dos contetidos inscritos na metodologia, os conceitos e o savoir-faire
resultantes de cada evento, e seu re-investimento na preparacao de
novos Foruns. Neste sentido, a operagao de sistematizar corresponde
a uma forma de memoria que adere a “arquitetura do processo”,
participa das operacdes que estabelecem continuidades formais e
politicas entre eventos particulares. A mesma relacdo esta expressa
na funcdo de “restituicdo”: restituir significa “inscrever os féoruns
em uma dinamica de saberes e conhecimentos compartilhados”
(Haeringer, 2005, p.65). Os registros das experiéncias passadas e a
captacado do presente sdo algo a ser re-investido no “fortalecimento”
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da unidade processual e no aprimoramento da metodologia que
rege essa unidade. Neste sentido, a memoria permite que o processo
féorum seja um processo acumulativo.

Nos debates do Conselho Internacional do FSM, a memoria
é fortemente carregada do sentido apresentado pelo artigo de
Haeringer, formulada como uma realizacdo avancada da estrutura
processual e metodologica do Forum. O informe “Metodologia do
FSM 2004 (proposta preliminar)”(2003), elaborado pela Comissdo
de Metodologia, sugere a “sistematizacdo” e a “memorizacao” como
procedimentos para a melhoria da metodologia, que ajudariam a
“fortalecer nossa rica diversidade”:

A confrontacao, o didlogo e o intercambio entre os diferentes
precisam melhorar e, sobretudo, temos de dar atencdo es-
pecial a sistematizacdo e @ memorizacdo do processo. Isso
também é responsabilidade de todos n6s mas devemos desen-
volver uma metodologia e meios praticos mais apropriados
para facilitar o registro e o acesso subsequente ao conjunto
de dados para toda e qualquer pessoa que quiser consulta-los
(“Metodologia do FSM 2004 — proposta preliminar”, 2003).

Ao pé da letra, entende-se por memoéria a producio de um
“conjunto de dados”. Sistematizar e memorizar sdo aqui funcoes
especiais da metodologia, “registro e acesso” sao seus termos chave.
O Férum enquanto método deve ser aperfeicoado pela memoriza-
cdo: selecdo, preparacdo e circulacdo dos tracos de experiéncia cujo
“contetdo” pode ser direcionado para realimentar uma dinamica
de multiplicacdo e expansao do “espaco aberto”, um processo de
“capitalizacdo das experiéncias, das expertises e dos conhecimen-
tos” a ser produzido a imagem e semelhanca do processo Forum:
“aberto, inclusivo, evolutivo e diretamente controlado pelos atores
envolvidos” (Haeringer, 2005, p. 66).

Entendida como resultado dos procedimentos de sistemati-
zacdo efou restituicdo, a memoria do Férum, tal como concebida
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por suas instancias organizativas, torna-se um espelho da nocao de
metodologia. Um exemplo importante de como se da essa mimese
entre metodologia e memoria sdo os murais de propostas criados
durante os eventos de 2003 e 2005 (em 2003 apenas um, disponi-
vel para o conjunto das atividades, e em 2005 muitos, criados para
cada um dos onze espacgos tematicos). Nestes murais, as entidades
participantes podem difundir os resultados ou deliberacdes das
atividades que inscrevem e realizam no ambito da programacao
do Forum. Com ajuda de voluntarios, estes resultados, propostas ou
declaracoes, elaborados por escrito através de um formulario padrdo
(Anexo D)%, sdo afixados a uma superficie plana, onde se tornam
acessiveis a todo o pablico do evento. Mais tarde, os contetidos dos
formularios sdo transcritos para um web site especial, como parte de
um projeto chamado Memoria Viva. A funcdo deste site é precisa-
mente fazer com que as informacodes recolhidas durante o evento,
tornadas publicas e disponiveis para consulta, sejam convertidas
em material para a continuidade de dialogos e colaboracoes nas-
cidas durante os eventos e para a preparacdo de novos féoruns. Na
criacdo de mecanismos como o preenchimento de um formulario, a
validacdo e o processamento de dados por funcionarios-voluntarios,
coleta e disponibilizagdo aparecem mais uma vez como procedimentos
requeridos para a constituicdo da memoria do FSM.

Aparentemente, tais procedimentos sdo considerados neu-
tros, tarefa independente de deliberacdes politicas: os resultados das
atividades, opinides dos participantes e contetidos sdao recolhidos
enquanto informacoes a serem difundidas e, de alguma maneira,
guardadas, sempre com importincias equivalentes. A adesdo a
tais procedimentos é proposta as entidades também como uma
possibilidade de ampliacdo de sua participacdo: o painel oferece

3 Anexo D, disponivel em: www.forumsocialmundial.org.br/download/question-
ario_mural.pdf
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espaco para aquilo que os promotores de cada uma das iniciativas
auto-geridas queiram e possam mostrar a respeito do que fizeram.
Assim como a montagem da programacdo depende das inscricoes
voluntarias, também o registro de realizacdo das atividades de-
pende da disposicdo dos participantes para inscrever seu relatos,
mensagens ou propostas na memoria do FSM. Neste sentido, o
mural reforca o carater pluralista do método e a autonomia dos
participantes: a memoria do Forum assume a forma de um “espaco
aberto” horizontal. Como afirma Francisco Whitaker, principal
porta-voz da proposta dos murais:

Além de divulgar as iniciativas, o mural também tem o
intuito demostrar que o Forum Social Mundial ndo tem um
documento final, mas sim centenas de documentos que se
originam das atividades desenvolvidas durante o encontro.
Isso demonstra a diversidade das questdes enfrentadas e
das alternativas propostas por ambito, setor ou problema
(Francisco Whitaker apud Botelho, 2005).

O “Mural de Propostas de Acao” de 2003 —rebatizado em 2005
como “Mural de Propostas para a Construgao de Outros Mundos” -
é, assim, apresentado como um mecanismo de difusdo, que atende
a demanda de visibilidade para questoes particulares de parte das
entidades participantes. E preciso notar, no entanto, que o Mural
parece responder também a inquietacao em torno das declaragoes
finais, as demandas internas e externas de que o Forum deixe mais
clara sua mensagem e “apresente alternativas”. Como resposta a
esse problema, o Mural tem um carater de demonstracdo. Mais
uma vez, as praticas de participagdo — agora no plano da memoria
—sdo exibidas como realizagdes dos valores da horizontalidade e da
multiplicidade. O painel de propostas seria uma imagem do método
aberto do Forum ou o proprio método realizado como performance:
a justaposicao de inimeras mensagens torna-se uma forma da me-
moria que contribui para distinguir o FSM o das formas politicas

150



AS FORMAS DA MEMORIA NO FORUM SOCIAL MUNDIAL

consideradas velhas, nas quais o carater e o contetido de um evento
é atribuido a seu documento final.

Estamos diante de mais uma evidéncia de que, embora a Carta
de Principios recuse a instituicdo de uma voz Ginica, a “mensagem”
ou declaracdo final é um fantasma que custa em abandonar o centro
do palco, assombrando também as questdes relativas & memoria
do Foérum. Ela é uma preocupac¢do permanente, ja que, apesar das
disposicoes ditas “horizontalistas” dos organizadores e de seus
métodos preventivos, em um evento no qual sdo emitidas multiplas
declaracdes politicas, é dificil impedir que algumas mensagens se
tornem mais visiveis que outras. Como aponta Diego Azzi, € o caso
das declaracoes da Assembleia dos Movimentos Sociais:

que a cada Férum traz um texto politico e uma agenda de
acoes |[...] Algumas vezes essas declaragoes foram tomadas,
inclusive pela imprensa, como a declaracdo oficial do FSM,
e a Assembleia como uma instancia decisoria representativa
do FSM. Porém, é importante observar que ai é muito dificil
distinguir quais influéncias de discurso podem interferir
mais: a relevancia politica que a atividade em si teve ou as
incompreensdes da imprensa sobre o proprio carater de
espaco horizontal do Forum (Azzi, 2007, p. 139).

Como vimos nos capitulos anteriores, o proposito central da
metodologia, voltada para diversidade interna do Férum, é insti-
tuir um nivelamento das visibilidades e modular os ecos de todas
mensagens. Uma memoéria informada pela metodologia parece
girar em torno do problema de como equalizar, no tempo, o eco
dessas mesmas vozes e visibilidades: como é possivel impedir que
uma voz — agora vinda do passado — torne-se mais audivel que as
demais? Como evitar que a propria memoria torne-se uma decla-
racdo politica, transformando-se em objeto a ser disputado pelos
participantes? O mural ou painel aparece, em certa medida, como
resposta a esses dilemas: preenche o lugar de uma declaracdo final,
sendo ao mesmo tempo um mecanismo a prevenir que qualquer
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declaracdo possa ser tomada como final ou unitaria. Consagrada
como forma “oficial” da memoéria dos eventos, a forma mural pode
ser lida a partir da mesma ambivaléncia que parece atravessar o
processo FSM em muitos niveis: o que se define como aberto e ho-
rizontal é produzido a partir de “regras de uso” que excluem certos
procedimentos e reconhecem outros como politicamente validos.

Desde que ndo tenham pretensoes de representar os demais
os participantes, as inimeras organizacgoes, redes, e movimentos
sdo até estimulados a emitir declaracdes finais parciais dos seus
encontros e atividades, incluindo-as no mural de propostas, “cujo
objetivo era dar uma (in)visibilidade homogénea aos resultados”
(Azzi, 2007, p. 138). Por um lado, espera-se que o mural ajude a
reatar o complexo universo de debates que se desenrola durante
os eventos e a urgéncia de anunciar sentidos comuns para as acoes
concretas em curso no plano dos movimentos sociais. Por outro,
ele é uma mensagem clara de que ndo se deve esperar do Féorum a
producao de um sentido comum: sua realizacgdo final é uma exibicdo
da pujante diversidade de propostas e intencoes que ele é capaz de
reunir ou, melhor, justapor, por no mesmo plano.

Embora essa morfologia s6 se tenha consolidado a partir de
2003, o nexo horizontal como forma da memoéria do FSM antecede a
criacdo do mural de propostas, e acompanha a importancia politica
que a metodologia ganha na definicdo dos sentidos de um Férum-
processo. Em 2000, na preparacgdo para o evento de 2001, um escultor
francés, Eric Théret, com apoio do Comité Organizador, lanca um
pedido para que cada organizagao ou movimento inscrito no encon-
tro trouxesse uma pedra para a composi¢dao de um mosaico, com o
intuito de traduzir, segundo ele, “nosso desejo de estabelecer uma
ligacdo com as civilizacoes do passado e as do presente” (Gianella,
sem data). Antes mesmo da abertura do evento, as pedras come¢am
a chegar. Alguns grupos ou organizacoes que ndo tinham trazido
as suas, tratam de providencia-las. Mas as pecas nesse mosaico nao
eram apenas pedras: aqueles que as trouxeram viram a necessida-
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de de marca-las com nomes de organizacoes, datas e mensagens,
em sua maioria tinham a forma de placas. Como nenhum padrdo
havia sido estabelecido, alguns trouxeram pedras grandes, outras
pequenas. Alguns, no calor da hora, vendo que muitos chegavam tra-
zendo sua peca, improvisavam algo bem vistoso para ndo deixar de
marcar presenca na obra de Théret. O mosaico de 500 pecas, vindas
de 62 paises — batizado de “Mosaico da Cidadania” — comegou a ser
montado provisoriamente em um lugar de passagem, a entrada do
Centro de Eventos da PUCRS, durante o FSM 2001. As pecas foram
reunidas, dispostas no chdo, e os intervalos entre elas preenchidos
com areia de construcao.

b a= . TEEE -y

Montagem do Mosaico de Pedra durante o FSM 2001. Foto:
Miriam Gianella. Disponivel em: http:/fwww.oedipe.org/
po/actualites/alegre/mosaique
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Entre os organizadores do primeiro FSM, a iniciativa esta
longe de ser uma preocupacdo de primeira grandeza, mas ha bas-
tante consenso sobre a necessidade de producao de simbolos da
convergéncia entre diversos. Mais pedras sdo incluidas durante os
eventos de 2003 e 2005, e o conjunto é instalado no Velédromo do
Parque Marinha do Brasil, na Orla do Rio Guaiba, ap6s a realizagao
do Forum de 2005.

Embora tenha sido concebido como uma instala¢do perma-
nente, “de pedra” afinal, o mosaico acabou desaparecendo. Hoje
o local ndo esta sinalizado e ndo encontrei em minhas altimas
viagens a Porto Alegre, alguém que me orientasse a fazer uma
visita, ou sequer soubesse sua localizacdo exata. Ha boatos de que
esteja danificado e mesmo que tenha sido removido ou enterrado.
Mesmo que a composicdo de pedra de Therét tenha sido apagada
do Parque ou esquecida por organizadores e participantes, a figura
do mosaico tornou-se importante no Forum Social Mundial.

Ao longo dos anos de realizacdo do FSM em Porto Alegre,
varias iniciativas relacionadas a memoria estiveram baseadas na
justaposicdo de objetos trazidos pelos participantes. Além do mosai-
co da cidadania, foi construido um “Painel dos Destinos Cruzados”
em 2003, composto de “marcas” no tamanho maximo de uma mao,
e uma Bandeira das Bandeiras, iniciativa surgida no Acampamento
da Juventude, reunindo entre 2002 e 2004 bandeiras de movimen-
tos e organizacoes de todo tipo em uma enorme peca de tecido,
exibida durante algumas das marchas de abertura e encerramento
dos foruns. A expressdo “mosaico de alternativas”, que remete a
justaposicdo de elementos diferentes entre si em um mesmo plano
de visibilidade, é muitas vezes utilizada para representar o carater
de “espaco aberto”, ndo hierarquico, do processo FSM. A forma do
mural ou painel que os organizadores encontraram para tornar
puablicas as propostas politicas dos encontros é uma ressonancia

154



AS FORMAS DA MEMORIA NO FORUM SOCIAL MUNDIAL

da mesma imagem. A figura parece ajudar a tornar presente o
principio de diversidade que viria a tornar-se fundamento da
metodologia do Forum, e expressa a ideia de que cada grupo ou
organizacao poderia ali sentir-se parte de um conjunto maior, cujo
sentido total resulta precisamente das diferencas entre as pecas
que o compoem.

Também na memoria do Forum Social Mundial que encon-
tramos sob a forma de mapas, o sentido de unidade na diversida-
de aparece afetado pela imagem do mosaico, da justaposicdao de
segmentos. Mencionamos, no primeiro capitulo, que o tema da
convergéncia dos diversos é trazido ao Forum Social Mundial como
uma das condicdes fundamentais da possibilidade de construcdo
de um movimento anti-neoliberal em escala planetaria. Tratava-se
entdo de algo que tinha sido posto em pratica nas ruas durante os
grandes protestos contra as instituicoes multilaterais, associadas
ao movimento antiglobalizacdo: a unidade na diversidade era um
principio tatico de ataque (Di Giovanni, 2012). Quando dizia res-
peito a coalizdes formadas para a performance de um protesto de
rua, a unidade na diversidade dizia respeito a agao, tinha sentido
antes coreogrdfico que cartogrdfico. O mapa dos protestos contra o
Fundo Monetario Internacional em Praga, em 26 de setembro de
2000, por exemplo, é um registro da acao e movimento de grupos de
manifestantes, tendo como objetivo comum transpor os limites do
poligono formado pelas barreiras policiais que cercam o centro de
conferéncias onde se da a reunido oficial da instituicdo. As marcas
de caneta feitas a mao em cores diferentes, representando o trajeto
de diferentes grupos, sdo linhas de deslocamento, rotas de acesso e
pontos de colisdo — ndo propoem criar segmentacoes no territorio,
e sim perturbar a separacdo entre as areas de circulacdo comuns
da cidade e o perimetro de seguranca estabelecido pelas forcas da
ordem, onde a circulagdo e a expressao sao proibidas.
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Mapa de preparacdo do S26: as linhas desenhadas indicam os trajetos de diferentes frentes
protestos em Praga, Rep. Tcheca, contra a reunido anual do Fundo Monetario Internacional
e do Banco Mundial (Di Giovanni, 2012) Fonte: Acdo Global dos Povos — Arquivos de
Protestos. Disponivel em: http://www.nadir.org/nadir/initiativ/agp/s26/praga/map.htm.

A forma Forum, também em sua memoria cartografica,
difere da forma protesto: o desenho fixo ganha precedéncia sobre
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o movimento. Nos mapas do Territorio Social Mundial de 2005, o
lineamento é uma montagem fixa, que se sobrepde ao espaco da
cidade (aqui, um espaco em branco), criando fronteiras: as linhas
de perimetro e transporte se dobram sobre si mesmas, integrando
o territério do Féorum e distinguindo-o do continuum urbano. As
setas vermelhas desenhadas @ mdo durante o planejamento deste
territério indicam fluxos do ptblico, cujos deslocamentos sdo
fundamentalmente internos, obedientes ao perimetro temporario.

—LEGEND) e

»E"“SD‘ Forgg

— FLiO
O TaisPoRTe CoteTive
—PERMETRO TERRTORIO

embro de 2004, definia areas de ocupagéo,
ibilidade de transporte fluvial.

Mapa de planejamento do Territorio Social Mundial, perimetro do
territdrio, fluxos de transporte e eixos de forca, 2004 (2012). Desenho
de estudo dos fluxos de circulagio de pessoas durante a realizacdo do
evento. A area em azul a esquerda do mapa representa o rio Guaiba,
onde as setas indicam a possibilidade de pontos de acesso a transporte
fluvial. Fonte: CasaTierra.
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O desenho de conjunto do quinto FSM sobreposto a mapas e
fotos aéreas de Porto Alegre, instantaneo do momento em que ele
foi ambiciosamente projetado sobre a cidade para nela recortar
um territério a sua imagem e semelhanca, resiste melhor ao tempo
do que o mosaico de pedra. O olhar de cima implicito na disposicao
panoramica da memoria do FSM mimetiza o olhar da sistemati-
zagdo, que pretende tornar legivel, como texto ou como mapa, a
massa de interacoes e razoes politicas dos encontros* A figura do
mosaico na memoria do Forum ndo é apenas uma ilustracao: ela
opera na producao dessa memoria oferecendo-lhe uma forma, uma
formula de legibilidade da experiéncia coletiva e um modelo de
interacdo, legitimidade e pertencimento. O sentido de tabula rasa,
que Boaventura de Souza Santos (2005, p. 89-90) emprega para des-
crever o Forum Social Mundial, encontra sua ressonancia na forma
bidimensional do mural, do mapa esquematico de planejamento
ou do mosaico. Ndo se trata no entanto de uma imagem descritiva,
mas antes prescritiva, além de contraditoria: a identificacdo do
forum a superficie plana - painel, planta ou tabuleiro - coincide
com a producdo da horizontalidade como critério da agao politica,
ao mesmo tempo em que define o olhar de cima como posicdo ideal
de seu sujeito.

Nessa figuracdo espacial, o olhar estratégico proprio da car-
tografia e do planejamento urbano é condicionado. No contexto do
Foérum, a visdao de sobrevoo que o tracado metodologico proporciona
é curiosamente atraida pela linguagem da horizontalidade, que cor-
responde por sua vez a expectativas particulares quanto a forma das
relacoes politicas a serem estabelecidas entre participantes: trocas

4 Ainda em De Certeau: a posicao elevada do observador construida pelos planos
urbanisticos, transmuta o mundo que nos possuia em texto diante de nossos
olhos, “Ela permite ler, ser um olho solar, um olhar de deus. Exaltacdo da pulsao
escopica e gnostica. Ser somente esse ponto que vé, essa é a ficcdo do saber” (De
Certeau, 1980, p. 140).
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e dialogos livres sem uma direcao pré-determinada; circulacdo de
conhecimentos sem imposicoes de cima para baixo. A imagem da
rede horizontal e uma série de categorias afins, que encontramos no
vocabulario do FSM designando relacoes sociais e politicas, tais como
auto-organizacao, ndo-linearidade e ndo-hierarquia, devem bastante
de sua difusdo ao mundo das redes, interagoes e interfaces digitais.
Se seguimos observando as formas da memoéria do Forum Social
Mundial, veremos que o universo das tecnologias de comunicacdo
e os modelos de interatividade concebidos no ciberespago exercem
sobre ele um apelo importante. A partir de aproximacoes entre as
formas politicas encontradas no Forum e as potencialidades destes
modelos, Arturo Escobar (2009) constr6i uma analise em que o pro-
prio FSM pode, em certa medida, ser entendido como resultado da
dindmica de “oportunidades sem precedentes para construir visoes
compartilhadas” que essas tecnologias possibilitaram, funcionando
como um dos “nos chave” de um complexa estrutura que conecta
em rede movimentos sociais e organizagoes locais de todo o planeta:

Seja como for, o fato é que o pensamento em rede chegou para
ficar, pelo menos por um tempo, e oferece licdes interessantes
parare-pensar muitos aspectos da politica de esquerda (talvez
de qualquer politica), das estruturas organizativas a dindmica
dos movimentos (Escobar, 2009, p. 396).

De fato, além de assumir a forma do painel, do mapa ou do
mosaico, a memoria imaginada como meio de conexao horizontal
entre atores diversos, é associada também as figuras das redes de
informacdo e comunicac¢do virtuais. Uma memoria “em rede” é
concebida como interface de organizacdo e interagao, que facilite
o desenvolvimento de um espaco compartilhado de trabalho e
conhecimentos, ou, nas palavras de Escobar, um sistema em que
multiplos conhecimentos parciais possam contribuir para a emer-
géncia de uma forma de “macro-inteligéncia” (2009, p. 399). No
mesmo sentido, o site Memoria Viva, que chegou a oferecer para
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consulta as propostas encaminhadas ao Mural durante e depois do
encerramento do FSM 2005, constituiria idealmente mais do que
um mecanismo para tornar ptblica a pluralidade de ideias e planos
formulados nos eventos. Ap6s o breve periodo em que esteve dispo-
nivel, nao ha registros ptiblicos a respeito dos acessos nem sobre as
interagOes que possa ter produzido, mas € interessante notar que esse
banco virtual de informacoes foi imaginado sobretudo como uma
tecnologia de conexdo entre os participantes, um instrumento que
deveria abrir a uma rede de colaboracoes o trabalho de aglutinacdo
que até entdo havia sido uma prerrogativa dos organizadores.

Depois do Forum de 2005, chegou-se a criar uma espécie de
rede social: o Open FSM?, que deveria também permitir a intera-
¢do permanente entre as entidades participantes e constituir um
mecanismo para o desenvolvimento de projetos e campanhas, a
articulacdo de parcerias e atividades conjuntas nos foruns seguintes
e até mesmo a convocacgdo de agdes.

opensh- NN
OpenFSM
People Projects Start A Project portugués  francais english  espafiol
signin create account
Create an account on OpenFSM What joining will do
L | « You can join and participate in existing
Full Name [— (optional) projects
« You can create your own project and invite

Email (7 jiaRuiz That email address is invalid. people to participate
« You can share information about yourself
Password |

Confimpassword [~ | |~‘
Join s/ ‘
We will not share your email with anyone. Ever. E -

Discussions Blogs

Already a member?

Pagina de cadastro do Open FSM: dados necessarios e fun¢des da ferramenta sao
apresentados em uma pagina inicial, semelhante aos mecanismos de cadastro das redes
sociais atuais. Fonte: www.openfsm.net, acessado em fevereiro de 2013.

> Ver http:/lopenfsm.net.
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Criando um cadastro nessa rede, individuos e organizacoes
podem conectar-se uns aos outros em torno de temas, projetos e
tarefas organizativas particulares, compartilhar documentos e links
ou enviar mensagens. Essa estrutura virtual parecia conferir opera-
cionalidade a um processo “aberto”, em que todas as contribuicoes
precisam tornar-se publicas sem nunca colocar-se “em nome do
FSM”. O proprio processo Féorum tomaria assim a forma de uma
rede virtual operando através de uma estrutura de coordenacio
(ou “facilitacdo”) aparentemente sem peso, movida por interacoes
espontaneas de parte usuarios particulares (ou de grupos de usua-
rios), gracas aos recursos oferecidos por um software. Com pouca
divulgacdo e adesdo, arede Open FSM permanece no ar até o presen-
te. A iniciativa parece nao ter tido muita repercussao, assim como
no caso do Memoria Viva, sdo raras as avaliacoes ou comentarios
disponiveis sobre o funcionamento dessa ferramenta e seu impacto
no processo. Para Teivo Teivanem, o potencial democratizante da
tecnologia é negligenciado pelas instancias organizativas e as fer-
ramentas virtuais tendem a ser vistas como acessorias:

E claro que muito do processo informal de tomada de decisdo
e planejamento estratégico do Forum acontece por e-mail. Os
organizadores no entanto tem sido relutantes em explorar
maneiras pelas quais o ciberespaco poderia ter sido usado
para organizar processos decisorios mais formais (Teivanem,
2003, p. 5).

Essas tecnologias sdo vistas como ferramentas que ampliam
o sentido democratico e participativo do processo Forum, possibi-
litando a interacdo “direta” entre pontos distantes do globo, poten-
cialmente reduzindo os custos das colaboragdes transnacionais e
assim tornando as decisoes e reflexdes coletivas mais acessiveis as
organizacoes populares e grupos de base que ndo teriam acesso aos
financiamentos com que contam ONGs e movimentos apoiados
em estruturas burocraticas de maior porte. Na historia do FSM,
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ao menos entre 2001 e 2005, o pouco desenvolvimento pratico
dos usos do ciberespaco contrasta com a importancia do modelo
relacional que ele representa — o espaco dialogico, decentralizado,
em que todos os receptores sdo emissores em potencial (Escobar,
2009, p. 394). Independente de sucesso ou fracasso dessas iniciati-
vas, a imagem cibernética como paradigma da criacdo de canais
de relacdes politicas, assim como o mosaico, ndo deixa de exercer
uma atracgdo significativa sobre o discurso da metodologia do Forum
Social Mundial e sobre o que se entende por sua memoria, mesmo
anos antes da criacdo do Open FSM e da popularizacdo do Orkut
ou do Facebook.

A propria metodologia do FSM é idealmente concebida como
um complexo de dispositivos virtuais capazes de facilitar, com a
constancia que os humanos invejam as maquinas, conexoes mais
claras entre interesses e maior estabilidade na articulacdo de pro-
jetos comuns, nas trocas de informacoes, cooperacoes e afinidades.
Em 2005, como vimos, na medida em o proprio método torna-se
um foco politico central, a “arquitetura” do Forum se aproxima de
uma verdadeira engenharia, incluindo dispositivos de consulta,
pré-inscricdes, sub-eixos, auto-aglutinacodes, associados ao sistema
também mais complexo de inscri¢cdes pela Internet: “Tudo co-
meca no instante em que uma entidade preenche, via internet, o
formulario de inscricdo de uma atividade qualquer” (Porto Alegre
2005: um novo passo adiante, 2004). Esse imaginario de eficacia,
interatividade e imediaticidade engloba também o sentido da
memoria. Ele esta presente no artigo de Nicolas Haeringer que ja
comentamos, informando a nogdo de “restituicdo”: para o autor, a
tecnologia de comunicacdo e informacdo é uma ferramenta para
que os contetidos dos eventos Forum possam ser re-investidos na
continuidade do processo. Um sistema virtual de informacdo é a
forma da memoria na concepcao de Haeringer, conectando a fase
preparatéria do Forum a atividade futura de registro e sistemati-
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zacdo: ela se realizaria como um “espaco de trabalho” continuo
on-line, onde inscricdo, sistematizacdo, arquivamento, preparacao
dos eventos convergem em um sO gesto.

Os (futuros) participantes serdo convidados a dar a conhe-
cer suas intencoes, suas experiéncias ou suas proposicoes,
e essas informacoes serdo imediatamente postas no ar na
Net; eles comecam assim a construir a memoria do Forum
por vir, enquanto tem a possibilidade de entrar em contato
com participantes que ndo necessariamente conhecem, para
preparar juntos um trabalho comum: a preparacdo do Forum
agora ndo esta mais apenas nas maos de seus organizadores
(Haeringer, 2005, p. 66).

Nesta proposicdo que o autor considera fundamental na
“integracdo do processo politico”, sdo inseparaveis — funcoes de
uma s6 maquina virtual — a participacao, mediada pela adesdo a
metodologia, e a producdo da meméria. Com auxilio da tecnologia,
informacdes sobre as experiéncias dos participantes devem ser
lancadas no futuro, “postas no ar” rapidamente, integrando-se a
memoria do processo de forma imediata. Se o Forum se define no
presente como um espaco de dialogo e compartilhamento, aqui a
memoria também se espacializa: a rede permanente de relacoes
virtuais prolonga essa forma do horizontal, integrando passado
e futuro a uma mesma extensido onde todas as contribuicdes
podem ser justapostas. Como propde Haeringer, quanto mais
“imediatamente” as intencodes, experiéncias e proposicoes forem
integradas a esse painel virtual, perene e ilimitado da memoria,
mais nos aproximamos da realizacdo do “espaco aberto” de par-
ticipagdo, socializacdo e experimentacdo prescrito pela Carta de
Principios.

Aqui, vemos que o nexo de integracdo politica horizontal é
carregado de uma ansiedade de memorizacdo. Como na “ansiedade
de historicizacdo” que Francois Hartog associa a um regime de tem-
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poralidade contemporaneo, o presente do Forum parece obrigado
a “projetar-se a frente de si mesmo para tdo logo ver-se como ja
passado” (2003, p. 217). Como instrumento da passagem do Forum
como evento ao Férum como processo, a memoria corrige a intermiténcia
dos ciclos anuais. A identidade estabelecida no texto de Haeringer
entre a memoria do Féorum e um espaco de “trabalho comum” é
digna de atencdo: sugere que a memoria pode ser instituida como
um presente perpétuo do “espaco aberto”, onde todas as intengoes
e proposicoes podem se dar simultaneamente.

As imagens do mural, do mosaico, do mapa e da rede virtual
falam de uma memoria do Férum Social Mundial reduzida a uma
funcdo do método do “espaco aberto”, em que a densidade da
acoes e expressoes politicas aparecem apenas como expansdo de
um plano de relacdes horizontais. Nessa perspectiva, a memoria
é uma extensdo no tempo dessa “plataforma” (outra expressao
comum para designar a natureza do FSM) onde todos os discursos
tém lugar para aparecer sem colidir uns com os outros e todas as
formas politicas podem ser justapostas em um mesmo nivel de (in)
visibilidade. A memoéria, nesse sentido, mais do que reter o passado,
parece querer preservar o presente continuo que a metodologia do
Forum pretende instituir. Na temporalidade de um Foérum Social
Mundial reduzido a seu método, a memoria volta-se para dentro
do processo que a produziu, buscando prevenir sua degradacdo no
tempo, ndo se voltando para as qualidades exemplares do passado,
mas tornando o presente do “espaco aberto” presente para si mesmo
(Hartog, 2003, p. 138).

A memoria habitada

Sabemos que a memoria é povoada por circulacoes que se ddo em
muitos niveis além de sua superficie. Ainda que o plano da experién-
cia politica acomodado pela metodologia do Forum pareca resistente
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a acidentes e distor¢oes, como no “bloco magico” de Freud (1925)¢,
ha planos subjacentes capazes de conservar tracos duradouros,
impertinentes as lo6gicas da sistematizacdo e da restituicao. Nessa
perspectiva, a propria no¢ao de horizontalidade, principal figura do
pensamento que identifica o Forum Social Mundial a seu método,
pode mostrar-se mais instavel do que sugerem as imagens do mural
ou do mosaico. Se até aqui buscamos levar as tiltimas consequéncias
as formulacdes encontradas no plano metodolédgico, a dimensdo da
memoria nos obriga a considerar que a primazia da horizontalidade,
embora possa ser entendida mais como principio ou expectativa do
que como uma realidade (Nunes, 2005a)’, possui um subterraneo de
experiéncias concretas, que extrapolam os contetidos pertinentes a
uma logica de reproducao do Forum-enquanto-método.

Um modo distinto de pensar a horizontalidade no FSM
encontra-se, por exemplo, no texto “The Ground Zero of the
Forum?”, escrito por Steffen B6hm em 2005, ap6s o Gltimo evento
realizado em Porto Alegre, ao final do ciclo temporal que escolhe-
mos enfocar. O autor opta por construir sua analise a partir de uma
rememoracdo pessoal que aproxima sua participacdo nos Foruns
Sociais a um experiéncia anterior no contexto do Neues Forum (Novo
Forum), processo de organizacdo politica do qual tomara parte
no periodo de transformacgoes da Alemanha Oriental, entre 1989

¢ No texto de 1925, Freud refere-se a um dispositivo de anotacoes comercializado
como “bloco de notas magico”, para descrever relagoes entre o sistema da con-
sciéncia que acolhe as percepgdes, podendo comportar-se como uma folha em
branco diante de cada novo estimulo, e os sistemas mnemonicos adjacentes a ele.
Consistindo em folha de filme translticido sobreposta a uma superficie de cera,
o0 bloco magico fornece uma ilustracao do proprio mecanismo da memoria: em-
bora, uma vez separada de sua base, a pelicula ndo conserve tragos duradouros,
eles permanecem inscritos, gravados na cera subjacente (Freud, 1925, p.271).

7 Segundo Rodrigo Nunes, “como um ideia reguladora kantiana, a horizontali-
dade paira acima das instanciagoes particulares das redes e espacos abertos que
podemos experienciar, gozando do status ambiguo de ser tanto meio quanto
fim” (Nunes, 2005a, p. 297).
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e 1990. E, antes de mais nada, um elemento afetivo, dificilmente
descritivel, que vincula complexidades politicas distantes no tempo
e no espaco:

A esperanca que eu tinha entdo ndo era que simplesmente
nos precipitassemos na direcdo do ocidente e do capitalismo.
Muitos esperavam outra coisa, um mundo diferente, e essa
esperanca produzia uma alegria que é dificil de descrever. Por
muitos anos ndo senti de novo uma alegria como aquela, um
tal senso de possibilidade — até que viajei até Florenca para o
primeiro Forum Social Europeu em novembro de 2002. Entdo,
sempre que eu penso sobre foruns sociais, imediatamente
me lembro da histéria do Novo Forum e da minha propria
histéria naquela época (B6hm, 2005, p. 136)

Em vez de justificar a existéncia do Forum em si, interpre-
tando-o segundo os critérios de sua propria logica interna, o autor
discute sua experiéncia a luz da lembranca de outra historia pes-
soal e coletiva, em que espacos abertos de encontro e didlogo estdo
associados a vivéncias extraordinarias no campo da organizacao
politica. Desse ponto de vista afetivo, antes de definir-se como
principio metodologico ou inovagdo politica, um “espaco aberto”
é uma expressdo de expectativas de renovacdao dos lacos sociais
ou da “esperanca de um mundo diferente”: “esse aspecto social do
Forum é importante, isso reduz a logica tradicional da politica a
uma espécie de ‘grau zero’. Traz todo mundo para um mesmo nivel
de acdo” (Bohm, 2005, p. 138).

Esperanca, expectativa, euforia e mesmo frustracdo fazem
parte da formacdo do Férum e dos engajamentos que se produ-
ziram em torno de eventos e processo, ainda que jamais tenham
sido inscritas na programacao ou consideradas parte do contetido.
A propria sensacao de confusdo que se tenta, em vao, combater no
plano metodologico, segundo José Corréa Leite (2003), ndo é menos
importante:
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Se o ntimero colossal de atividades deixa uma sensacdo de
fragmentacdo, uma certa imagem cadtica, também rompe
com a sensacdo de isolamento, infunde energias em seus
participantes, emula e transmite confianca de que as alter-
nativas ali apresentadas expressam os anseios de que outro
mundo é possivel por parcelas significativas da sociedade e
por movimentos de todo o planeta. Este sentido de vivéncia
é uma caracteristica marcante de todos os grandes eventos
do processo FSM para seus participantes (Leite, 2003, p. 123).

A luz do “sentido de vivéncia” que menciona Leite, é dificil
conceber uma memoria do Forum Social Mundial que ndo seja
interpelada por memorias de experiéncias individuais e coletivas
anteriores. Ao mesmo tempo, esperanca, alegria ou confianca, em
seus sentidos fortes, ndo sdo passiveis de conservacdo como um
conjunto de dados. Podem desaparecer por tantos anos, como sugere
a historia de Bohm, que se chega a acreditar que jamais tenham
existido. No contexto da histéria do Forum Social Mundial enquanto
método, os caminhos percorridos pelos participantes podem pa-
recer menos importantes do que o espaco da convergéncia, a que
experiéncias particulares se incorporam na medida em que sdo
tornadas equivalentes umas as outras no plano metodologico. As
singularidades do saberes e afetos sdo aspectos da experiéncia que
permanecem vinculados ao carater transitorio dos foruns-evento,
dificilmente deixando-se inscrever em uma dindmica de acumu-
lacdo: essas “energias” cadticas dos encontros podem facilmente
perder-se na passagem do evento ao processo, que, COmMo vimos
nos capitulos anteriores, exige uma série de sofisticadas operacoes
intelectuais e burocraticas.

Embora, ao longo dos anos, a programacao dos Foruns tenha
desenvolvido uma notavel vocagao enciclopédica, buscando abarcar
uma diversidade cada vez mais ampla e um niimero cada vez maior
de objetos, a sistematizacdo é também, evidentemente, um proce-
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dimento de descarte, seja no processo de preparacdao dos eventos e
estruturacdo dos eixos da programacao, seja a posteriori como coleta
e ordenamento de registros das atividades. No procedimento de
reducdao da memoria do Forum a um movimento de restituicao, que
inclui apenas o que pode voltar-se “para dentro” do proprio FSM,
impressoes e emogoes de dificil classificacdo, como as que destacam
Bohm e Corréa Leite, tendem a ser dispersadas como formas despro-
vidas de “contetidos”, relegadas ao campo dos relatos e lembrancas
de participantes. Elas também se conservam, sob a forma de imagens
aparentemente acessorias, na linguagem depurada das analises e
balancos: as espessuras da experiéncia individual eventualmente
emergem nos textos como referéncias de relance ao ambiente de
euforia geral, ao excesso de ruido, a concentracdo dos corpos nas
salas, ao calor espantoso dos dias passados em Porto Alegre.

A propria cidade de Porto Alegre é um dos mais extensos
e mais complexos suportes que guardam marcas, visiveis e invi-
siveis, destes aspectos pouco sistematizaveis da experiéncia do
Forum Social Mundial. Entre as marcas institucionais, destaca-se o
Memorial do Férum Social Mundial, inaugurado em 11 de setembro
de 2001, data de lancamento do segundo FSM na cidade. Instalado
em um edificio ptiblico, o antigo prédio dos Correios, localizado na
Praca da Alfandega, centro de Porto Alegre, o Memorial foi concebido
por iniciativa da Secretaria de Cultura como parte do Memorial do
Estado do RS. O projeto toma o Féorum como um capitulo importante
da historia da vida politica da esquerda no Estado e uma expressao
do carater internacionalista do governo de Olivio Dutra (Partido dos
Trabalhadores, 1999 — 2003), figura em torno da qual se expressam
ao mesmo tempo expectativas de transformacdo social e um forte
sentimento de firmeza moral gatcha.

O Memorial do Féorum Social Mundial funciona por menos
de dois anos, até que o Partido dos Trabalhadores perde as eleicoes
estaduais em 2003 e as municipais em 2004. Em vista da chegada
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de novos administradores ao Memorial, o acervo, aparentemente
ndo catalogado, que contava com documentos, fotografias e objetos,
foi retirado de sua sede, devolvido aos doadores e parcialmente ar-
mazenado na Secretaria Executiva do FSM em Sao Paulo. Somente
em 2011, um protocolo de intencdes é assinado entre o Estado, a
prefeitura e “entidades organizadoras do evento” para garantir um
espaco permanente para arquivos de documentos do FSM no prédio
da Praca da Alfandega (Franco, 2011). Apesar da institucionalidade,
o memorial até o presente ndo se consolidou como um espago de
referéncia, os critérios de constituicdo do acervo ndo sio claros, nem
ha mecanismos de consulta dos materiais. O espaco é utilizado de
forma inconstante para eventos de organizagoes locais ou atividades
vinculadas ao processo FSM que se realizam na cidade, mas ndo se
tornou um lugar de visitacdo e ndo ha indicios de que o lugar atual-
mente ofereca experiéncias ou objetos através dos quais o Forum
produza ressonancias no presente (Carruthers, 2011).

Incluida no acervo atual estd uma colecdo de livros, docu-
mentos e folhetos, que comecou a ser montada em 2001 e circulou
desde entdo entre espacos publicos e privados da cidade. Inspirados
pelo Mosaico de Pedra, no mesmo ano inicial do Féorum, um gru-
po de jornalistas propds a formacdo de um Mosaico de Livros ou
Biblioteca Social Mundial, a ser composta por livros e outros ma-
teriais informativos doados pelos participantes do Forum. Ja com
um acervo reunido, inicialmente sem catalogacao, o projeto perdeu
rapidamente o apoio da prefeitura (que se limitava a disponibilidade
da sala em que os materiais estavam armazenados) e mudou varias
vezes de sede, eventualmente deixando partes pelo caminho, até ser
parcialmente catalogado por volta de 2005 com apoio do programa
de Pontos de Cultura do Governo Federal.
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Exibicdo do acervo da Biblioteca Social Mundial no Memorial do Rio Grande do
Sul, preparada por voluntarios para a re-inaugura¢do do Memorial FSM durante o
Féorum Social Tematico realizado em Porto Alegre, em janeiro de 2012. Nota-se que
a disposicao dos livros é antes uma demonstracdo de sua quantidade e variedade do
que um tratamento sistematico do acervo para fins de consulta. Segundo Fernando
P., voluntario, essa disposicdo também foi forcada por ndo haver no local estantes
suficientes para a acomodagdo dos livros. As estantes que ha na sala ndo aparecem
na fotografia. Fonte: Fernando P. (2012). Foto: Rosana Vasques, disponivel em:
http://tci.fernandop.info/?p=363

Embora informada pela imagem fixa do mosaico, a biblio-
teca escapou ao desaparecimento, mesmo sem localizacdo fisica
ou viabilidade de consulta, por que se manteve em movimento.
Seus organizadores, independente da organizacao dos FSMs ou do
apoio do Estado, continuaram obstinadamente a realizar a coleta
de materiais, promovendo saraus e atividades de divulgacdo do
projeto e do proprio Forum Social Mundial e temas como o direito a
comunicacdo e informacao, diversidade sexual, combate ao racis-
mo, em associacdo com organizacoes locais (informagoes obtidas
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em entrevista realizada com Ana Paula Stock, em 19 de abril de
2012).

Assim como a sobrevivéncia da biblioteca forcada pela
precariedade de recursos materiais e gracas a insisténcia de seus
organizadores parece descolada do espacos e sistematicidade espe-
rados em uma biblioteca convencional, muitas memorias do Forum
em Porto Alegre ndo dependem de suportes institucionais, e em
muitos casos parecem mesmo resistir a enquadrar-se nas restricoes
impostas por catalogacdes e formalizagoes. Ao mesmo tempo em
que o memorial permanece sem atividade e seu acervo ainda nao
é objeto de uma politica de patrimoénio, e ainda que nada impeca
que isso aconteca no futuro, outros pontos da cidade exibem restos
mais visiveis do FSM.

Rua Lima e Silva, Porto Alegre, Cidade Baixa, 2012. Letreiro com referéncias ao FSM 2005,
em frente a sede de uma organizacdo sindical estadual. Foto da autora.
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i i

Muro da Avenida Maua, 2012: o muro que separa a avenida da area dos armazéns do Cais
do Porto deve ser demolido nos proximos anos em funcdo de um projeto de requalificagdo,
que prevé a instalacdo de um centro comercial, restaurantes e torres de negocios na area
um dia ocupada por atividades do Forum Social Mundial. Fotografia da autora.

Circulando pela regido central em 2012, ainda é possivel en-
contrar marcas dos eventos em espacos publicos ou privados. Quase
apagadas e descontextualizadas, essas marcas provocam lembrancas
e reatam associagoes entre pontos da cidade e as vivéncias dos dias
em que dezenas de milhares de pessoas circulavam pela regido com
seus crachas e bolsas do Forum a tiracolo. Como uma sinalizagao
esmaecida de percursos politicos e afetivos produzidos durante os
encontros, essas pistas materiais podem ser re-encontradas pelos
passantes e produzir ressonancias: elas criam na cidade lugares co-
muns onde memorias do Forum podem ser geradas e compartilhadas.
Como explica Mary Carruthers a respeito do Memorial do Vietnd em
Washington, o muro marcado “ndo é ele proprio um contador de
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historias, mas convida todos que o veem a contar historias” sobre um
conjunto particular de eventos (Carruthers, 2011, p. 71). Do ponto de
vista de sua relacao com Porto Alegre, ao largo da territorializacdo
do método em 2005, a sequéncia de eventos anuais gerou lugares
de memoria, modos de circular pela cidade e de conhecé-la, uma
“psico-geografia”, tal como definida por Guy Debord, em que os
comportamentos afetivos, relacoes e formas de acdo individuais e
coletivas se confundem com o planejamento (consciente ou ndo)
do espaco (1955).

Retornando a cidade anos ap6s a experiéncia dos Foruns, pos-
so confirmar que meu conhecimento da geografia de Porto Alegre
¢é inteiramente condicionado pela experiéncia de participacdo no
Forum: a Praca Marechal Deodoro (que por muito tempo chamei
de “Praca da Matriz”) é o marco zero, meu primeiro destino como
voluntaria em 2001, endereco da sede do Governo Estadual, da
Camara de Vereadores e do primeiro escritério do FSM na cidade.
Descendo pela Rua Duque de Caxias chega-se a Usina do Gasémetro,
sede de inameras reunioes, de escritorios da organiza¢ao no FSM
2005 e ponto de saida do bloco da Marcha Mundial das Mulheres
para a emocionante passeata de abertura do FSM 2003. Mas ainda
resulta dificil descer a Duque sem ceder a tentacao de, a certa al-
tura, a dobrar a direita, tomar a Rua Riachuelo e encontrar quase
casualmente a antiga Cabul, casardo hoje restaurado, entdo em
ruinas, cedido pelo Instituto de Arquitetos do Brasil a organizacao
do Acampamento da Juventude em 2002.
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Reunido de preparacdo do Il Acampamento, em janeiro de 2002, no Solar do Conde, edificio
da metade do século XIX, sede do DOPS e do DOI-CODI nos anos 60 e 70. Em 2002, passando
por obras de restauracdo para tornar-se sede do Instituto de Arquitetos do Brasil, o solar
hospeda os trabalhos do Comité Organizador do Acampamento da Juventude. O local ainda
em ruinas, cujo acesso se dava por uma passagem entre tapumes na Rua Riachuelo, ganhou
o apelido irénico de Cabul, por sua “semelhanca” com as imagens da cidade do Afeganistao
que comecara a ser bombardeada pelo exército estadunidense em outubro de 2001.
Foto: Andrea Lanzoni, 2002.

A historia dessas caminhadas, assim como a histéria de uma
manha chuvosa no parque Harmonia que abre este capitulo, fazem
parte do imenso conjunto de memorias dispersas, cujos temas nao
correspondem a nenhum eixo tematico, que jamais estiveram vincu-
ladas a nenhum mecanismo de inscricao nem acatam filiacoes insti-
tucionais de nenhum tipo. Associam-se antes a sensacoes de alegria,
confianca, esperanca ou frustracdo, que uma vez reencontradas no
fundo das gavetas podem mostrar-se mais nitidas, mais resistentes
aos choques do presente que as arquiteturas que buscaram circuns-
crever o contetdo politico do Forum Social Mundial. Em busca de
andlises e balancos mais informais do que aqueles publicados no
site do Forum, as conversas que realizei com antigos participantes
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durante a pesquisa em Sao Paulo e Porto Alegre, trazem muitas vezes
a surpresa de nos descobrirmos personagens de historias esquecidas:
minhas perguntas podem trazer a tona episodios que ha anos nao
eram narrados e, a0 mesmo tempo, perco a conta de quantas vezes
uma interpelacdo em uma conversa me faz lembrar momentos da
experiéncia ja apagados das histérias que eu mesma seria capaz de
contar.

A memobria de que fazem parte as analises e balancos escritos,
os documentos de metodologia ou a colecdo de boletins informativos
disponiveis no site do FSM, é sempre um pouco enfadonha. Como no
comentario de De Certeau sobre a vasta producdo textual que seguiu
os eventos de Maio de 1968 na Franca, “qualquer pessoa normal se
irritaria no final, pela incansavel repeticdo dos mesmos titulos, das
mesmas fotos, dos mesmos slogans ou dos mesmo panfletos, em
resumo, pela tautologia dessa retorica crescente” (1968, p. 106). Os
registros do FSM que seguem até hoje proliferando na Internet sdo
um conjunto em grande medida redundante, remetendo sempre
as mesmas féormulas. Ja essa memoria informal, compartilhada em
confianca, embora possa servir-se das mesmas formulas, tende a
desviar-se dos assuntos principais estabelecidos pelo material escrito.
Os encontros com companheiros dos primeiros anos do forum sdo
longas sessoes de rememoracdo, em que a reflexdo sobre a qualida-
de politica dos acontecimentos passados da-se fundamentalmente
como exercicio narrativo em que trocamos imagens, formulagoes
e sensacoes. Nessas conversas, a conexado entre o sentido politico da
experiéncia do FSM para seus participantes e o contetido afetivo
da mesma experiéncia é evidente e incontornavel. Alheias a cartas
de principios, as historias contadas ndo tomam o Férum enquanto
método, mas quase sempre como um momento de grandes conflitos
e acidentes que apenas o distanciamento temporal permite tratar
sem sobressaltos.

O acesso a essa outra forma de memoria do Forum também
se articula nas conversas em torno de alguns marcos e lugares. O
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Conselho Internacional, o escritorio de Sao Paulo, a PUCRS, a marcha
de abertura, mais do que fatos ou espacos concretos, tornam-se po-
si¢c0es de rememoragao, assumindo a qualidade de lugares mentais
que, quando encontrados, assim como as marcas materiais na cidade,
nos convidam a contar historias. Essas localizacdes, sdo o que Mary
Carruthers chama de um “lugares mnemonicos”: ndo simplesmente
objetos, mas esquemas cognitivos comuns, que estabelecem contigui-
dades (mesmo que inventadas) e situam os exercicios de rememoracao
(Carruthers, 2011, p. 39). Neste sentido — como contexto de experién-
cias que compartilho com a maior parte dos entrevistados em Porto
Alegre, nosso espaco comum — 0 Acampamento da Juventude é uma
posicao fundamental para a observacao de formas da memoria que
aretorica tautologica do “método Forum” silencia. O Acampamento
torna-se um “lugar” de rememoracao, onde a experiéncia do FSM
permaneceu, em certa medida, “impensada”, como propoe Rodrigo
Nunes: “presente, mas ndo visivel ou articulavel” (2005, p.294), es-
tranha a ordem metodologica e inacessivel aos procedimentos de
sistematizacao.

As historias do Acampamento da Juventude, de que participei
mais ativamente em 2002, ndo contam com nenhum memorial,
mas cumprem na memoria informal e indisciplinada de minha
propria experiéncia um papel crucial, que conduz as margens do
processo FSM e proporciona sobre ele um ponto de vista particular.
No vocabulario do Comité Organizador Brasileiro e do Conselho
Internacional do Férum, segundo Nunes, o termo “juventude” esta
imediatamente associado a algo de menor importancia e a dimensao
politica do acampamento tende a ser negligenciada pelas instancias
organizativas: “ainda em 2004, antes do Forum na fndia, um dos
principais atores do COB/Secretariado Executivo® ainda se perguntava
‘0 que noés vamos fazer para incluir a juventude?’”, aparentemente

§ O autor refere-se, em nota de rodapé, ao artigo “Olhar atento sobre o Forum”
(Gribowsky, 2004).
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ignorando a existéncia do acampamento e “o fato de a ‘juventude’
ser grande o suficiente para ocupar seu proprio espaco sem precisar
ser reconhecida por alguém (Nunes, 2005, p. 295)”°.

A “juventude” estava 14, mas ndo parecia estar “incluida”
no processo. Segundo a analise da antropdloga Michal Osterweil,
“Embora muitos participantes talvez ndo tenham percebido |...]
0 Acampamento da Juventude era verdadeiramente um mundo
dentro do Forum” (Osterweil, 2005, p. 147). Embora ap6s o evento
de 2002 o Conselho Internacional manifeste o reconhecimento do
Acampamento como parte integral do Forum (Nunes, 2005, p. 288),
em nenhum momento os dois se confundem inteiramente e pode-se
afirmar que relacdo do Acampamento com as instancias organiza-
tivas do FSM era de tensdo continua. A presenca dos membros do
Comité Organizador do Acampamento nas reunioes de preparacao
dos Foruns, segundo uma das integrantes, entrevistada em Porto
Alegre em 2012, era um “perigo”: “tinha uma regra do jogo estabe-
lecida, e a gente estava fora, a gente ndo jogava dentro das regras”.
Contestando publicamente a efetividade do discurso horizontalista
do Férum, em entrevistas e materiais de difusdo de suas atividades, a
forca “sem direcdo” do Acampamento, “era um perigo porque a gente
estava dizendo varias verdades que todo mundo sabia e ninguém
podia falar, porque todo mundo era muito diplomatico e estava ali
fazendo politica, nas suas relacdes de respeito”. Pouco interessados
na diplomacia do método Férum, os “jovens” responsaveis pela

> Esse ponto de vista é reforcado, por exemplo, na fala de Thomas Ponniah, re-
colhida em 2005 durante o debate sobre o futuro do Forum: “‘quando vocé vai a
um protesto contra a Organizacdo Mundial do Comércio ou contra a guerra, é
marcante como metade dos manifestantes sdo pessoas jovens, frequentemente
sdo jovens que estdo na frente e sdo as primeiras a ser atingidas por gas lac-
rimogéneo... agora, quando se fala de um painel ou oficina ou seminario no
Forum Social Mundial, a metade dos painelistas ndo é de pessoas jovens; isso é
um problema sério. Nao é um problema de identidade, ¢ um problema politico:
ndo estamos incorporando as pessoas jovens e a nova politica que eles corporifi-
cam ao processo Forum Social Mundial” (Intergalactika, 2005, p. 146).
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infra-estrutura de hospedagem de boa parte do ptiblico dos eventos
(e cientes da importancia de seu trabalho para o sucesso dos even-
tos), sentiam-se parte de uma geracao politica que ainda realizava
protestos na Europa e Estados Unidos com base em principios de
tomada de decisdo e “faca-vocé-mesmo” que as ONGs, movimentos e
organizacoes que compunham a coordenacdo do FSM tratavam com
interesse, mas jamais tenderam a incorporar na pratica.

O Acampamento engajava diretamente, na politizacao das
tarefas organizativas e ordinarias, uma energia que a estrutura buro-
cratica do Forum Social Mundial inibia. Enquanto a vasta maioria das
atividades inscritas na programacado dependiam de grades horarias,
disponibilidade de salas e da presenca de convidados e facilitadores
para acontecer, no Parque Harmonia instalava-se a céu aberto uma
efervescéncia cultural e politica continua: dias e noites de atividades
—de plenarias nacionais do movimento estudantil a oficinas impro-
visadas de meditagdo - tdo intensas quando desregradas (Osterweil,
2005). Nas palavras da organizadora entrevistada, este carater aberto
“na pratica” do acampamento era o que “juntava uma gurizada dos
diabos”: “A pessoa vinha para o Féorum, chegava e ia para a PUCRS
[-..] as coisas tinham sido desmarcadas, os horarios estavam errados,
as pessoas nao tinham chegado para a conferéncia — todo mundo
perdido. Dai vinha para o acampamento: ai via de tudo!”

Segundo Nunes (2005), “para quem estivesse prestando aten-
¢do”, o Acampamento correspondia a “primeira vez que a conexao
historica entre [os protestos de] Seattle e o FSM estava sendo explici-
tada internamente”. Algumas atividades realizadas no Acampamento
com a participagdo de ativistas, muitas vezes estrangeiros a rede
de relacoes do Conselho Internacional, provocavam apreensao:
protestos e acoes diretas realizadas durante os eventos do Forum,
quase invariavelmente partiam do Acampamento ou passavam por
ele. Dali também saia boa parte das imagens do Forum que termi-
navam estampando as primeiras paginas dos jornais: “para a midia
que sO conseguia ver exotismo naquilo que estava acontecendo, o
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que poderia ser melhor do que milhares de jovens com suas caras
frescas, piercings, tatuagens e dread-locks morando em barracas”
(Nunes, 2005, p. 286)?

Resultantes da realizac¢do de quatro edi¢cdes do Acampamento,
ha pilhas de documentos guardadas, discos de computador cheios
de fotografias, milhares de e-mails, registros de reunido e debates de
varios tipos. No pordo de outro casardo antigo no centro de Porto
Alegre, o coletivo CasaTierra, formado por algumas das pessoas que
mais ativamente participaram da construcdo das cidades temporarias
no Parque Harmonia, guarda muitas dessas memorias, misturadas
aos projetos atuais de bio-construcdo e intervencoes urbanas que
realizam hoje em dia. Estes materiais nunca foram submetidos a
nenhuma sistematizacdo ou tratados com alguma pretensao formal
de arquivamento: estdo simplesmente 13, sem que ninguém jamais
cogite livrar-se deles.

Planejamento do I Acampamento Intercontinental da Juventude, 2000 (?) (2012).
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Talvez um pouco como os livros da biblioteca errante,
parecem-se mais com os objetos ditos “de valor afetivo” que guar-
damos desordenadamente em casa com parcelas iguais de apego e
descuido. Rolos de papéis, cartazes, panfletos, adesivos colados nas
garrafas térmicas de mate, documentos, uma ou outra maquetes
e objetos estranhos como o tronco esculpido que em 2002 serviu
de monumento a memoria do jovem Carlo Giuliani, morto pela
policia durante protestos contra o G8 em Génova (Di Giovanni,
2012). Estes objetos, em vez de formar parte de um acervo isolado
das contaminacoes do presente, habitam o espaco de trabalho e
convivéncia deste grupo, prestando companhia silenciosa a suas
discussoes e novos planos.

O CasaTierra é ao mesmo tempo um grupo e um lugar — na
memoria e na cidade — constituido por lagos politicos e afetivos que
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se criaram durante os anos da realizacdao do Forum Social Mundial,
na experiéncia compartilhada de organizacdo dos Acampamentos
Intercontinentais da Juventude. £ quase impossivel falar de suas
atividades de hoje sem fazer referéncia aos acontecimentos do
Forum e do Acampamento. Durante uma visita ao pordo-atelier, ao
falar sobre esta historia, os integrantes afirmam: “a gente ndo tem
davida de que a gente é o que se formou nesse periodo”. A sala em
que os encontro para conversas e entrevistas é povoada por objetos
acumulados desde 2001. Mesmo que ndo estejam legiveis o suficiente
para constituir uma documentacdo deste processo de formacao,
0s objetos estdo certamente vivos na conversa, no ambiente, na
aparéncia amontoada, cantos e prateleiras ou no cheiro familiar de
coisas guardadas: “vocé sabe” — me diz uma moca vinda do interior
do estado em 2000, ex-militante do PT e que hoje estuda antropolo-
gia — “as relacoes humanas sdo importantes nesse processo, 1a pelas
tantas virou um modo de vida”. Neste caso, objetos e lembrancas
formam uma memoria que ndo se distingue de um “modo de
vida” e dos modos de fazer politica que o coletivo desenvolve anos
depois. Neste espaco, onde ndo parece haver nenhuma expectativa
de patrimonio ou arquivamento, sem método ou sistematizacdo, a
memoria do Forum Social Mundial enquanto uma das experiéncias
politicas mais complexas deste comeco de século, parece-me mais
plena do que em qualquer outro ponto da cidade?.

E um local de trabalho, marcado pelo espirito faca-vocé-mesmo

de seus ocupantes, da decoracdo até as instalacoes elétricas e hi-
draulicas. E um local também bastante (imido. Em um primeiro

' Fico sabendo, que essa forma habitavel da memoria pode ser encontrada tam-
bém em outros espacos de Porto Alegre, fundida as historias e praticas de out-
ros coletivos: em seus encontros com outros grupos politicamente ativos na
cidade, os antigos organizadores do Acampamento continuam descobrindo
histérias que ndo conheciam sobre suas proprias experiéncias politicas, encon-
trando outros sujeitos dizendo que, como eles, sdo aquilo que “se formaram” no
periodo em que o Foruns Sociais aconteceram na cidade.

181



CADERNOS DO OUTRO MUNDO

momento, ao notar que alguns documentos que habitam o porao
estdo se apagando por falta de condicOes de conservacgao, o pesquisa-
dor pode ter a impressdo de estar diante de uma irremediavel perda
em processo e indagar porque tanta gente se esqueceu de preservar
esses vestigios. A mesma reacdo ndo seria estranha com relacdo
ao desaparecimento do Mosaico de Pedra, o cancelamento do site
Memobria Viva, a dispersdo dos materiais reunidos no Memorial do
Férum em sua primeira fundacgao ou a precariedade da Biblioteca
Social Mundial. Entretanto, me arrisco a pensar que essa dispersao
ou esquecimento ndo sdo puramente negativos. Aqui, onde objetos
que poderiam ser tomados como emblemas do Forum sdo tratados
com displicéncia, é que se abre espaco para outras qualidades da
memoria e a dimensdo das alegrias e frustracdes compartilhadas
torna-se mais importante que a integridade dos simbolos, ou do que
qualquer “marca” do FSM.

Primeiro destes simbolos, quase uma marca registrada, o
slogan “Um Outro Mundo é Possivel”, foi desde seu surgimento
objeto de desvios, distor¢des e outros sacrilégios. “Um Outro Mundo
é Possivel?”; “Um outro mundo € necessario”; “Um mundo socia-
lista é possivel”; “Outra educacao é possivel”; “outro banheiro, é
possivel?”; “outro mundo ja foi bem melhor”, sdo poucos exemplos
entre centenas de usos profanos. Também o titulo “social mundial”
jamais esteve a salvo de apropriacoes cotidianas pouco cerimoniosas:
a frequéncia com que os encontros entre participantes resultavam
em casos amorosos é lembrada como “Férum Sexual Mundial”, e
muitos dos que passaram pelos eventos em Porto Alegre entre 2001
e 2005 terdo partilhado “baseados sociais mundiais”. Estes usos des-
locados sdo como atos-falhos voluntarios: trazendo a tona contetidos
suprimidos do discurso mais estritamente “politico” que produz o
Forum Social Mundial como totalidade coerente.
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Grafite: “um outro mundo ja foi bem melhor”, durante a realizacdo do Férum Social
Tematico: 10 anos do Forum Social Mundial, em 2011. Fonte: CasaTierra
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O Férum e sua memoria vivem também de contaminacoes e
agravos, como atestam as iniimeras parddias de sua Gnica palavra
de ordem. Michael Taussig (1999) chama atengdo para o aspecto
positivo desse tipo de gesto iconoclasta, ndo de destruicao completa,
mas de desfiguragdo: trata-se de arranhar a superficie de um sim-
bolo. Como pixar uma bandeira ou quebrar o nariz de uma estatua,
as parafrases e parodias do lema do Féorum ferem sua integridade
mais superficial apenas para mostrar o potencial subversivo de
suas outras existéncias, de suas margens ou de seu enraizamento
na dimensdo mais ordinaria dos processos de organizacdo politica.

E precisamente aqui, no centro nervoso desse esquecimento
ativo, com suas queimaduras, suas marcas selvagens, seus
cortes cruéis e muitas vezes engenhosos... que a desfiguracao
exerce sua curiosa propriedade de ampliar, ndo destruir, va-
lorizar, extraindo o sagrado do mundano e habitual (Taussig,
1999, p. 54).

Ao contrario do simples apagamento, a dispersdo ativa da
memoria do Féorum Social Mundial ndo destr6éi o monumento da
sua estrutura metodolbdgica, mas expde sua superficialidade. Sob
a forma da displicéncia ou do deboche, a memoria descuidada de
acontecimentos corriqueiros, conversas, pequenas decisoes, impro-
visos, reunioes cansativas ou brigas, lembra que um “espaco aberto”
ndo é um fato, “mas um artefato” (Taussig, 1999).

A ambivaléncia ou contradicdo do Forum Social Mundial
como espaco politico, como sugere Steffen Bohm, est4 ligada ao
ocultamento ou inconsciéncia das formas da sua producdo como
artefato politico:

Ha uma certa negacao do poder trabalhando dos dois lados:
de um lado, os organizadores ndo veem ou ndo confessam
a importancia politica de seu proprio trabalho; de outro
lado, ndo ha nenhum grande esforco de parte da multiddo
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de participantes para responsabilizar os organizadores por
suas decisoes (2005, p. 144).

Embora encontremos no artigo do autor uso de nogoes seme-
lhantes as empregadas nas defesas da metodologia do FSM como
espinha dorsal do “espirito de Porto Alegre”, o caminho da reflexdo
de Bohm, aderindo a densidade de sua propria memoria, o leva a
questionar a suposta horizontalidade dessa metodologia e traz de
novo a tona questoes sobre estratégia e poder:

o mantra do espago aberto da a impressdao ou mesmo a ilu-
sdo de que o féorum social seja um espago completamente
horizontal. O que ndo se percebe com frequéncia é que, no
entanto, todo espaco aberto precisa ser aberto por alguém;
e nesse sentido, todo espaco aberto é de antemdo fechado
(Bohm, 2005, p. 139).

Na percepcao de Bohm, ha algo faltando na horizontalidade
da metodologia do Forum: “o grau zero da politica ndo tem a ver
s6 com socializar e falar”, mas precisamente com o engajamento
nas escolhas pragmaticas implicadas producdo do espaco aberto:
“mesmo na menor das decisoes tomada com relacdao a onde o Forum
vai acontecer, como o dinheiro sera levantado, onde o dinheiro sera
gasto, é no final uma decisdo politica, é uma questdo de poder”
(Caracol Intergalactika, 2005, p. 162). Nessa perspectiva, diametral-
mente oposta aquela contida na Carta de Principios, que define o
Forum como espacgo onde ndo ha poder, o grau zero da politica é a
experiéncia “comunal e corporal” de imersdo nas questoes do po-
der, onde originam o prazer e a esperanca pelas quais experiéncias
politicas tornam-se humanamente inesqueciveis e historicamente
irreversiveis (B6hm, 2005, p. 136).

Podemos entender, como sugere Carruthers, que a permanén-
ciano tempo destas experiéncias extraordinarias ndo é constituida
por objetos, mas por posicoes: “uma questdo de lugares duradouros,
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ndo de contetidos” (Carruthers, 2011, p. 73). Estes lugares “mne-
monicos”, sdo também lugares de saber e poder compartilhados,
misturados aos modos de vida e relacoes afetivas. Ndo perdemos
de vista o “velho” problema da estratégia discutido no primeiro
capitulo: é possivel entender que o proprio sentido desta dimensao
afetiva das praticas politicas que B6hm chama de “horizontais”
esta vinculado ao exercicio de constituicdo de lugares (comuns) de
poder. Nao por acaso, o local da reflexdo um tanto drastica sobre
os destinos do Forum com que abrimos este capitulo foi um ponto
provisoério do Parque Harmonia: naquele instante, na nossa barra-
ca de camping, outro mundo e outro Forum eram perfeitamente
possiveis. A reflexdo a respeito da memoria — o que conservar, o que
destruir, o que reconstruir —, ao contrario do que prescreve a ima-
gem da superficie horizontal, ndo é metodologica, mas estratégica,
feita a partir de um lugar de poder: na experiéncia de engajamento
pleno, corporal e afetivo com o poder, com as tomadas de decisdo e
suas consequéncias, inseparavel da sensacdo genuina de que tudo
pode ser destruido e reconstruido quantas vezes se julgar necessario.

Muito pouco destas experiéncias pode ser incorporado a uma
memoria prescritiva, que tem como objetivo reiterar a unidade do
processo Forum (e que para tanto se quer neutra, alheia ao poder e
ao conflito, ao valor das tomadas de decisdo e a seu proprio carater
de artefato). Pois nestes lugares intimos, a memoria do engajamen-
to estd muito perto de ferir a integridade discursiva do Féorum, o
mito do diadlogo horizontal sempre a ponto de ser “desfigurado”
por contetidos conflitivos. A forma habitada e densa da memoéria
do FSM que encontramos espalhada na cidade de Porto Alegre ou
incorporada aos modos de fazer e saber de uma geracdo para quem
ele representa um momento de formacao, é em si mesma uma forca
politica potencial. Como os representantes do Acampamento em sua
juventude, a memoria pode entrar no jogo para jogar fora das regras
e “falar as verdades que todo mundo sabia mas ninguém podia falar”.
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As contradicOes e impasses do Forum Social Mundial sdo “segredos
publicos”, tal como os descreve Michael Taussig: bem conhecidos,
embora muitas vezes, como vimos, ndo possam ser articulados. O
valor politico desta memoria ocupada de forma inarredavel pelos
participantes, ndo esta em destruir o Forum (destruindo seu segre-
do), mas no fato de que s6 ai se concentra uma densidade politica
capaz de lhe fazer justica (Taussig, 1999, p. 2).
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Como afirmamos na introducao, o percurso que este livro apresen-
tou é um caminho de desnaturalizacdo, baseado na problematizacao
de categorias que funcionam como motivos condutores da consti-
tuicdo do Forum Social Mundial como uma totalidade. Este trabalho
de problematizacdo, embora produza um distanciamento analitico
necessario, representa também uma reaproximacao. O exercicio de
formulacdo de um ponto de vista, como vimos, é também gesto estra-
tégico: ele implica uma tomada de posicdo, um exercicio de poder.
A pesquisa e o livro que dela resulta sdo uma tentativa de tomar a
palavra, no sentido de fazer usos diferentes de uma gramatica ja
estabelecida, recolocar a linguagem do Forum em movimento para
descolar os termos e os gestos dos usos que se tornaram normais. O
caminho de argumentacdo, perseguindo as nocoes complexas de
estratégia, metodologia e memoria, pode ser entendido também
como um novo itinerario de engajamento naquele processo, pela
retomada da qualidade politica dos discursos e praticas que aqui
tratamos de descrever e analisar.

Neste sentido, ao buscar uma abordagem que se detém na
observacdo desses discursos e praticas, investigando as contradicoes
internas das formas da acdo e das representagoes, nosso proposito
é sinalizar no campo intelectual um caminho de re-politizacao das
analises sobre o Forum Social Mundial. Em primeiro lugar, buscamos
expor como os discursos que definem o Férum Social Mundial como
uma inovacgao politica e como um “espaco aberto” tendem a negar
seu carater estratégico, dissimulando as relacoes de poder e estratifi-
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cacgoOes internas ao processo. Em segundo lugar, observamos como a
definicdo do FSM como um método é profundamente ambivalente,
pois proclama um processo sem hierarquias na mesma medida em
que promove a articulacdo de um poder e um saber, separando a
forma dos eventos, definida como horizontal, das estruturas verticais
de tomada de decisdo que poem estes eventos em funcionamento.
Por tltimo, buscamos indicar como se torna visivel, na dimensdo
da memoria que extrapola o método do espago aberto, uma expe-
riéncia do Forum mais densa de significados e mais profundamente
transformadora, na medida em que desmente a separacdo entre a
pratica politica e os sentidos da vida cotidiana.

A interpretacdo realizada se afasta de consideracoes como
a de Boaventura de Souza Santos segundo a qual uma leitura do
Forum Social Mundial “para ser minimamente adequada” |...] “deve
ser conduzida de acordo com a epistemologia do proprio FSM. Do
contrario, a avaliagdo sera sempre negativa” (Santos, 2009%, p. 381).
O que o soci6logo propoe, de fato, € um tipo particular de exercicio,
em que toda perspectiva que se quer “nova” deve abrir mdo de
empregar como material e recurso analitico as possiveis avaliacoes
negativas — os sentimentos de frustracdo ou simplesmente a per-
cepcdo de que ha elementos da experiéncia que ndo se encaixam
nas formulas teorizantes. Ao contrario, esta pesquisa se ateve a estas
incongruéncias como pontos de apoio para um procedimento muito
mais antigo que o FSM: a tomada de distancia critica com relacdo a
aparéncia autoexplicativa de qualquer fendbmeno social. Em outras
palavras, a perspectiva “nova” que Santos propoe repete o meca-
nismo de exclusdo atribuido a racionalidade moderna e colonial
que pretende rechacar, tornando impossivel, invisivel e/ou indigna
de consideracdo — sob o signo do “velho” — qualquer abordagem
daquela experiéncia social que questione a naturalizacdo de seus
principios internos de legitimacdo.

A obsessdo pela avaliacdo positiva, de que buscamos nos
afastar, resulta, em muitas analises e balancos sobre o Forum, em
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uma supervalorizacdo do discurso do método, que substitui frequen-
temente o trabalho de descricdao das contradicOes. Na perspectiva
que toma a coeréncia metodologica do FSM como dado explicati-
vo, os impasses ou conflitos tendem a ser vistos como elementos
secundarios, como adverte April Biccum, na medida em que a
experiéncia politica é tratada como um processo de nivelamento
pedagogico, baseado no “autoconhecimento e autoinstru¢ao”, ouna
“contaminacdo produtiva através das fronteiras ideologicas”(2005,
p- 128). Ao incorporar sem maiores questionamentos esta pers-
pectiva pedagdgica, as proprias analises sobre o Forum tendem a
tornar-se parte de um projeto de alfabetizacdo politica dirigido aos
movimentos sociais (Wright, 2005, p.411). A problematizacdo do
Forum-como-método e do discurso da contaminacdo horizontal que
buscamos construir aqui também nos afasta deste projeto. Como
aponta a mesma autora, mesmo nas pedagogias criticas em que se
espera que educandos e educadores sejam ambos transformados,
ao longo de um processo de troca cujos resultados estdo sempre
em aberto, “existe um perigo de que se escorregue em um tipo de
pastoralismo, que tem em mente uma subjetividade pretendida,
[...] algo que ndo confessa” (Biccum, 2005, p. 128). Assim como a
forma Féorum enquanto padrdo organizativo produz diadlogos, mas
também exclusoes, invisibilidades e hierarquias, o Forum concebido
como processo de aprendizado politico privilegia o desenvolvimento
de formas particulares de alianca e favorece um tipo especifico de
conhecimento e pratica'. Esta dimensdo pedagogica, nao cabe a

! Durante a passagem pela India, a evidéncia de que os critérios do Forum deter-
minavam a exclusdo de algumas formas de a¢do politica relevantes em nivel lo-
cal, foi motivo para se realizasse um contra-evento simultineo. Com o nome de
Mumbai Resistance, um acampamento paralelo, auto-definido como marxista-
leninista, foi convocado com o intuito de denunciar que “as forcas por tras do
FSM deixam muito claro o caminho que essa coalizao deve tomar, desde sua
concepcdo |[...] e no processo, oferecendo negociagdes, pressdo pacifica e lobby
como as Gnicas formas legitimas de luta” (Mumbai Resistence apud Biccum,
2005, p. 129).
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analise sancionar ou reprovar: o sentido de educacdo e aprendizado
atribuidos aos modos de engajamento e as praticas de diferentes
atores é antes um elemento a ser problematizado nas futuras pes-
quisas sobre o FSM.

As analises sobre o Forum, como buscamos evidenciar, parti-
cipam continuamente de sua producdo e contribuem para definir
sua relacdo com o contexto mais amplo dos movimentos sociais
contemporaneos. A disting¢do entre as nogoes de espago (empregada
para definir a natureza politica do FSM) e a no¢do de movimento é
talvez a oposicdo mais comum —significativa, portanto—nas analises
sobre os destinos do Forum Social Mundial. As contradicoes e confli-
tos internos, que nao aparecem expressos na metodologia, inspiram
varios autores a descrevé-lo a partir dessa oposicao, identificada por
Coradini como principal n6 do confronto velado entre diferentes
modalidades de organizacao e legitimacao entre as entidades pro-
motoras do FSM (Coradini, 2009, p. 224). Whitaker fala em “férum
como espaco” versus “forum como movimento” (2005; 2009; 2012);
Ana M. R. Prestes (2006), por sua vez, refere-se a horizontalistas
versus movimentistas; Nunes (2005a) e Bohm (2005) a principios
opostos de horizontalismo e verticalismo. E enquanto Ponniah e
Fisher (2003) recorrem aos conceitos de “cadeia de equivaléncias”
versus “hierarquia de prioridades” para explicar a diferenca funda-
mental entre modos de articulacdo do discurso politico presentes
no contexto do Forum, Diego Azzi elabora uma analise que o leva
a descrever o jogo de forcas politicas no interior do FSM como um
“intenso debate sobre meios e fins da acdo politica” (2007, p. 157).

A reiteracdo da oposicdo entre espaco e movimento, de meu
ponto de vista, repde a perspectiva de disputas e negociacoes entre
duas “culturas politicas”, constituidas uma contra a outra, no con-
texto do FSM. De maneira geral, acredito que essa oposicdo acaba se
tornando um recurso dos intérpretes diante do problema do declinio
do Forum, de sua perda de visibilidade na imprensa internacional
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e da diminuicdo de sua forca politica ao longo do tempo. Permite,
assim, ao coletivos e instituicoes filiarem-se a um dos lados de um
embate sobre o futuro do Forum ou da disputa pelo botim simbblico
e social deixado apds sua desaparicdo. Ainda é tempo de perguntar,
no entanto, se a identificacdo dessa oposicdo entre “principios” é
suficiente como andlise critica, e mesmo se ela se sustenta frente
ao exame detido dos modos pelos quais o FSM foi construido.

A dicotomia mencionada favorece a ocultacdo, casual ou
intencional, do fato de que o “espaco horizontal e aberto” ndo se
caracterizava pela auséncia de hierarquias e sim pela traducdo das
hierarquias na linguagem técnico-politica da metodologia. A con-
cepcao da horizontalidade (rede, espaco), como forma separada das
relacOes de poder e hierarquias, esta vinculada, como vimos, a uma
série de outras operacdes bastante funcionais na manutencdo da
separacao entre aqueles que formulam as regras do jogo e aqueles
que as seguem: concebe-se a metodologia separada da estratégia,
as decisOes operacionais apartadas do debate politico. Mais do que
descrever uma verdade das relacdes no interior do Forum, a féormu-
la “horizontalismo versus verticalismo” prescreve uma oposicdo
fundamental para a articulacdo do discurso do Féorum-enquanto-
método, para a valorizacdo do Forum como marca. Ela rentabiliza
uma linguagem despolitizada de acimulo de poder. Como aponta
Biccum; é facil cair no fervor do utopismo horizontalista “até o
momento em que se relembra que o capitalismo neo-liberal ou
pos-moderno é ele mesmo construido sobre redes nao hierarquicas
e opera dentro dessa logica” (2005, p. 125).

Areflexdo aqui proposta ndo pretende desmentir o fato de que
no FSM concentram-se expectativas genuinas de producdo de formas
politicas capazes de superar uma crise de legitimidade de modos
conhecidos de organizacao, e fazer frente a maxima de que “nao ha
alternativa”, a crescente mercantilizacdo da vida e ao agravamento
das condicoes de injustica social. Mas, justamente, para fazer justica
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as expectativas, é preciso considerar os limites desta experiéncia.
Reduzido a seu método, o Forum é um produto e ndo um antidoto
para o horizonte estreito que a era neoliberal impds ao ativismo de
esquerda, cuja acdo resulta profundamente dependente da relacdo
com os Estados e com o sistema de cooperacdo internacional.

De maneira semelhante, uma analise do Forum identificada
a tarefa de operar sua reproducdo enquanto forma epistemologica,
tem como horizonte apenas as relacoes entre engajamento politico
ereflexdo previstas em um mundo que pretende manter-se sempre
igual a si mesmo. Ela tende a se distanciar de modo crescente do
problema da relacdo entre as praticas e a producao dos sentidos da
politica, sendo o seu produto teorias generalizantes que parecem
ter precedéncia sobre a observacdo e a escuta atenta do conflito e
da dramaticidade das escolhas estratégicas. O que este trabalho pro-
curou fazer foi assumir o risco de um outro olhar, ao mesmo tempo
mais aproximado e mais critico, cujo resultado ndo pretende ensinar
nenhuma licdo, ao contrario, o exercicio analitico ensaiado deixa
mais questoes em aberto do que resolvidas. Esperamos que estes “ca-
dernos” possam retornar ao campo onde “um outro mundo” ainda
esta por ser construido, e que possam estimular a curiosidade dos
que nao desistem de reinventar tudo, quantas vezes for necessario.
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ANEXO A: CARTA DE PRINCIPIOS DO FORUM
SociaL MUNDIAL

Disponivel em: http://www.forumsocialmundial.org.br/main.
php?id_menu=4&cd_language=1

O Comité de entidades brasileiras que idealizou e organizou o
primeiro Forum Social Mundial, realizado em Porto Alegre de 25 a
30 de janeiro de 2001, considera necessario e legitimo, ap6s avaliar
os resultados desse Forum e as expectativas que criou, estabelecer
uma Carta de Principios que oriente a continuidade dessa inicia-
tiva. Os Principios contidos na Carta, a ser respeitada por tod@s
que queiram participar desse processo e organizar novas edicoes
do Forum Social Mundial, consolidam as decisdes que presidiram
a realizacao do Forum de Porto Alegre e asseguraram seu éxito, e
ampliam seu alcance, definindo orientacdes que decorrem da logica
dessas decisoes.

1. O Férum Social Mundial é um espaco aberto de encontro para
o aprofundamento da reflexdo, o debate democratico de idéias, a
formulagdo de propostas, a troca livre de experiéncias e a articu-
lacdo para acoes eficazes, de entidades e movimentos da sociedade
civil que se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo
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capital e por qualquer forma de imperialismo, e estio empenhadas
na construcdo de uma sociedade planetaria orientada a uma relacao
fecunda entre os seres humanos e destes com a Terra.

2. O Forum Social Mundial de Porto Alegre foi um evento localizado
no tempo e no espaco. A partir de agora, na certeza proclamada em
Porto Alegre de que “um outro mundo é possivel”, ele se torna um
processo permanente de busca e construcdo de alternativas, que
ndo se reduz aos eventos em que se apobie.

3. O Forum Social Mundial é um processo de carater mundial.
Todos os encontros que se realizem como parte desse processo tém
dimensao internacional.

4. As alternativas propostas no Forum Social Mundial contrapoem-se
a um processo de globalizacao comandado pelas grandes corpora-
cOes multinacionais e pelos governos e instituicoes internacionais
a servico de seus interesses, com a cumplicidade de governos nacio-
nais. Elas visam fazer prevalecer, como uma nova etapa da historia do
mundo, uma globalizacdo solidaria que respeite os direitos humanos
universais, bem como os de tod@s @s cidadaos e cidadas em todas
as nacoes e 0 meio ambiente, apoiada em sistemas e instituicoes
internacionais democraticos a servico da justica social, da igualdade
e da soberania dos povos.

5. O Forum Social Mundial retine e articula somente entidades e
movimentos da sociedade civil de todos os paises do mundo, mas
ndo pretende ser uma instancia representativa da sociedade civil
mundial.

6. Os encontros do Forum Social Mundial ndo tém carater deliberati-
vo enquanto Forum Social Mundial. Ninguém estar4, portanto auto-
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rizado a exprimir, em nome do Féorum, em qualquer de suas edigoes,
posicoes que pretenderiam ser de tod@s @s seus/suas participantes.
@s participantes ndo devem ser chamad@s a tomar decisoes, por
voto ou aclamacdo, enquanto conjunto de participantes do Féorum,
sobre declaragdes ou propostas de acdo que @s engajem a tod@s
ou a sua maioria e que se proponham a ser tomadas de posicao do
Forum enquanto Férum. Ele ndo se constitui portanto em instancia
de poder, a ser disputado pelos participantes de seus encontros, nem
pretende se constituir em Unica alternativa de articulacdo e acdo
das entidades e movimentos que dele participem.

7. Deve ser, no entanto, assegurada, a entidades ou conjuntos de
entidades que participem dos encontros do Forum, a liberdade
de deliberar, durante os mesmos, sobre declaracoes e acdes que
decidam desenvolver, isoladamente ou de forma articulada com
outros participantes. O Forum Social Mundial se compromete a
difundir amplamente essas decisOes, pelos meios ao seu alcance,
sem direcionamentos, hierarquizagoes, censuras e restricdes, mas
como deliberacoes das entidades ou conjuntos de entidades que as
tenham assumido.

8. O Férum Social Mundial é um espaco plural e diversificado, ndao
confessional, ndo governamental e ndo partidario, que articula de
forma descentralizada, em rede, entidades e movimentos engajados
em acgoes concretas, do nivel local ao internacional, pela construcao
de um outro mundo.

9. O Forum Social Mundial serd sempre um espaco aberto ao plura-
lismo e a diversidade de engajamentos e atuacOes das entidades e
movimentos que dele decidam participar, bem como a diversidade
de género, etnias, culturas, geracoes e capacidades fisicas, desde que
respeitem esta Carta de Principios. Nao deverao participar do Forum
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representagoes partidarias nem organizagoes militares. Poderao ser
convidados a participar, em carater pessoal, governantes e parla-
mentares que assumam os compromissos desta Carta.

10. OF6rum Social Mundial se opoe a todavisdototalitariaereducionista
da economia, do desenvolvimento e da historia e ao uso da violéncia
como meio de controle social pelo Estado. Propugna pelo respeito
aos Direitos Humanos, pela pratica de uma democracia verdadeira,
participativa, por relacoes igualitarias, solidarias e pacificas entre
pessoas, etnias, géneros e povos, condenando todas as formas de
dominacado assim como a sujeicao de um ser humano pelo outro.

11. O Férum Social Mundial, como espaco de debates, é um
movimento de idéias que estimula a reflexdo, e a disseminacdo
transparente dos resultados dessa reflexdo, sobre os mecanismos
e instrumentos da dominacdo do capital, sobre os meios e acoes
de resisténcia e superacdo dessa dominacdo, sobre as alternativas
propostas para resolver os problemas de exclusao e desigualdade
social que o processo de globalizacdo capitalista, com suas dimen-
sOes racistas, sexistas e destruidoras do meio ambiente esta criando,
internacionalmente e no interior dos paises.

12. O Férum Social Mundial, como espago de troca de experiéncias,
estimula o conhecimento e o reconhecimento mutuo das entidades
e movimentos que dele participam, valorizando seu intercimbio,
especialmente o que a sociedade esta construindo para centrar a
atividade econdmica e a acao politica no atendimento das necessi-
dades do ser humano e no respeito a natureza, no presente e para
as futuras geracoes.

13. O Forum Social Mundial, como espaco de articulacdo, procura
fortalecer e criar novas articulagdes nacionais e internacionais
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entre entidades e movimentos da sociedade, que aumentem, tanto
na esfera da vida pablica como da vida privada, a capacidade de
resisténcia social ndo violenta ao processo de desumanizagao que o
mundo esta vivendo e a violéncia usada pelo Estado, e reforcem as
iniciativas humanizadoras em curso pela acdo desses movimentos
e entidades.

14. O Forum Social Mundial é um processo que estimula as enti-
dades e movimentos que dele participam a situar suas agoes, do
nivel local ao nacional e buscando uma participacdo ativa nas
instancias internacionais, como questoes de cidadania planetéaria,
introduzindo na agenda global as praticas transformadoras que es-
tejam experimentando na construcdo de um mundo novo solidario.

Aprovada e adotada em Sdo Paulo, em 9 de abril de 2001, pelas entidades
que constituem o Comité de Organizagdo do Férum Social Mundial, aprovada
com modificagoes pelo Conselho Internacional do Forum Social Mundial no
dia 10 de junho de 2001.
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ANEX0 B: TEMARIO E ESQUEMAS

METODOLOGICOS DO FSM ENTRE
2001 A 2005

[. Temas do FSM de 2001 a 2005

Fonte: www.forumsocialmundial.org

2001

Temas da primeira edicdo do Forum Social Mundial, realizada de
25 a 30 de janeiro de 2001, em Porto Alegre, Brasil.

A producdo de riquezas e a reproducao social

O acesso as riquezas e a sustentabilidade

A afirmacdo da sociedade civil e dos espacos ptblicos

Poder politico e ética na nova sociedade

2002

Temas da segunda edi¢do do Forum Social Mundial, realizada de 31
de janeiro a 5 de fevereiro de 2002, em Porto Alegre, Brasil.

— A producdo de riquezas e a reproducdo social
— O acesso as riquezas e a sustentabilidade
— A afirmacdo da sociedade civil e dos espacos ptublicos

— Poder politico e ética na nova sociedade
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2003

Temas da terceira edi¢cdo do Forum Social Mundial, realizada de 23
a 28 de janeiro de 2003, em Porto Alegre, Brasil.

— Desenvolvimento democratico e sustentavel
— Principios e valores, direitos humanos, diversidade e igualdade
— Midia, cultura e alternativas a mercantilizacdo e homogeneizacao
— Poder politico, sociedade civil e democracia

— Ordem mundial democratica, luta contra a militarizacdo e pro-
mogao da paz

2004

Temas da quarta edicdo do Férum Social Mundial, realizada de 26
a 31 de janeiro de 2004, em Mumbai, India

a) Eixos tematicos:

— Democracia, seguranca ecolbgica e economia

Discriminacao, dignidade e direitos

Midia, informacdo e conhecimento

Militarismo, guerra e paz

b) Eixos transversais:

— Globalizacdo imperialista

— Patriarcado

—Regimes de castas e racismo e exclusoes sociais

— Sectarismo religioso, politicas de identidade e fundamentalismo
(comunalismo)

— Militarismo e paz
2005
Espacos tematicos da quinta edi¢ao do Forum Social Mundial, rea-

lizada de 16 a 21 de janeiro de 2005, em Porto Alegre, Brasil.
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Afirmando e defendendo os bens comuns da Terra e dos po-
vos — Como alternativa a mercantilizacdo e ao controle das
transnacionais

Arte e criagdo: construindo as culturas de resisténcia dos povos

Comunicagdo: praticas contra-hegemonicas, direitos e
alternativas

Defendendo as diversidades, pluralidade e identidades

Direitos humanos e dignidade para um mundo justo e igualitario
Economias soberanas pelos e para os povos — Contra o capitalismo
neoliberal

Etica, cosmovisdes e espiritualidades — Resisténcias e desafios
para um novo mundo

Lutas sociais e alternativas democraticas — Contra a dominacao
neoliberal

Paz e desmilitarizacdo — Luta contra a guerra, o livre comércio e
a divida

Pensamento autonomo, reapropiacao e socializa¢do do conheci-
mento (dos saberes) e das tecnologias

Rumo a construcdo de uma ordem democratica internacional e
integracdao dos povos

Eixos transversais:

Emancipacao social e dimensao politica das lutas
Luta contra o capitalismo patriarcal

Lutas contra o racismo e outras formas de exclusdo baseadas na
ascendéncia

Género

Diversidade
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ll. Estrutura metodoldgica dos eventos FSM de
2002, 2003 e 2005

a) Atividades propostas para o Forum Social Mundial 2002 :

Disponivel em: http://www.forumsocialmundial.org.br/main.
php?id_menu=5_2&cd_language=1

Conferéncias — tém o objetivo de mostrar propostas, plataformas e
alternativas que estdo sendo discutidas por redes, movimentos e
organizagoes da sociedade civil que lutam contra a globalizagao
neoliberal. Cada conferéncia é um espaco de debates, de construcao
de consensos e de diversidade de propostas. E uma oportunidade
de analise e de reflexdo em torno dos eixos tematicos.

Conferéncias Especiais — sdo espacos para a divulgacdo e debate de pro-
postas elaboradas em grandes eventos que precederam o FSM2002
(como o de Havana sobre Seguranca Alimentar e o Forum Mundial
de Educacdo de Porto Alegre).

Semindrios — sua finalidade é permitir a identificacao, a elaboracdo
e o aprofundamento em torno a tematicas especificas, bem como o
debate puiblico e a socializacdo de reflexdes estratégicas.

Serdo propostos prioritariamente por redes/organizagoes interna-
cionais do Conselho Internacional do FSM. Sdo oportunidades de
se criar uma nova tematica, construi-la, aprofunda-la, debaté-la e
fazé-la conhecida.

Oficinas — seu objetivo é abrir espacos para o encontro, a troca de
experiéncias, a articulacdo, o planejamento e a definicdo de estra-
tégias de grupos, coalizdes e redes. E uma oportunidade de pensar
propostas para acoes presentes e futuras. Nas oficinas, os partici-
pantes poderdo formular propostas, assim como nas conferéncias.
As oficinas podem, ainda, ser organizadas em torno dos mesmos
temas das conferéncias.
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Testemunhos — personalidades de reconhecida trajetoria em prol da
liberdade e dignidade humana apresentardao suas experiéncias,
analises e visoes.

Atos politicos — focados em determinadas campanhas, como o
Tribunal de Divida Externa e a proposta de uma assembléia sobre
a Area de Livre Comércio das Américas (ALCA).

Coletivas de imprensa — pretendem dar uma versdo integrada do de-
senvolvimento dos trabalhos, particularmente das conferéncias e
dos conjuntos de propostas discutidos durante o FSM. Foruns espe-
ciais — ja estdo previstos o Forum de Autoridades Locais e o Forum
de Parlamentares. Estdo ainda em discussdao um féorum de centrais
sindicais e outro de organizacodes ligadas ao trabalho. Também esta
sendo discutida a proposta de um Foérum especifico sobre a paz,
para tratar a questao dos conflitos e sua resolucdo, buscando dar
uma resposta ao cenario provocado pelos atos de terrorismo do dia
11 de setembro.

Programacdo cultural — espaco aberto para eventos culturais que for-
talecam a mensagem e a identidade publica do FSM como evento
politico-cultural. Serd uma oportunidade para articulagdes e encon-
tros entre os participantes do Forum.

Acampamento da Juventude e Acampamento Indigena — desenvolverdao
também programacoes especificas dentro de seus espacos, abertas
a participacgdo geral.

Conferéncias

e (Os puxadores das conferéncias — uma rede, uma coalizdo, uma
campanha ou uma combinag¢do entre elas — devem elaborar
previamente suas propostas de conferéncias, com justificativas
e andlise de fundamentacao.

e Os (as) debatedores (as) de cada conferéncia terdo o papel de
colaboracao critica, dissecando as possibilidades e os limites das
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propostas apresentadas pelos puxadores, ou, ainda, apontando
propostas novas e sugerindo outras abordagens e analises.

e O animador ou animadora terd um papel chave na conferéncia.
A animacdo deve trazer organicidade aos trabalhos, facilitando
aarticulacdo de todas as contribuicoes e levando a conferéncia a
uma direcdo essencialmente propositiva. Os animadores poderdo
contribuir com o debate enviando analises, ensaios e propostas
sobre os temas para a Secretaria Executiva do FSM, indicando o
eixo e a conferéncia.

b) Metodologia — Programacdo do Forum Social Mundial 2003
Data de publicacdo: 17 de agosto de 2002.

Disponivel em: http://www.forumsocialmundial.org.br/main.
php?id_menu=5_2&cd_language=1

O Grupo de Trabalho de Metodologia do Conselho Internacional
elaborou um documento com os critérios para a programacao do
Forum Social Mundial 2003. Em breve publicaremos o documento
na integra. Veja aqui quais serdo as principais atividades do FSM:

e (inco eixos tematicos

¢ Conferéncias

e Painéis

e Testemunhos

e Seminarios

¢ Oficinas

e Mesas de dialogo e controvérsia

e Foruns Sociais pelo Mundo: espacos para os debates sobre os
Foruns Sociais Regionais, Tematicos e locais
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Compete as organiza¢oes-membro do CI, em articulacdo com a
Secretaria Internacional do FSM, sugerir atores para a composicao
de todas as atividades, com excecao das oficinas, propostas e orga-
nizadas diretamente pelos delegados participantes do evento.

O Conselho Internacional definiu cinco eixos tematicos para o FSM
2003. Cada eixo é concebido como catalisador de preocupacdes,
propostas e estratégias que ja sao desenvolvidas pelas organizacoes
participantes do processo Forum Social Mundial. Os cinco eixos
tematicos sdo:

¢ Desenvolvimento democratico e sustentavel

¢ Principios e valores, direitos humanos, diversidade e igualdade
e Midia, cultura e contra-hegemonia

e Poder politico, sociedade civil e democracia

¢ Ordem mundial democratica, combate a militariza¢do e promo-
cdo da paz

O Grupo de Trabalho, composto por membros do CI, devera deta-
lhar os encaminhamentos dos eixos tematicos e de propostas de
subtemas — que poderdao compor os painéis e as conferéncias — até
a proxima reunido do CI em Florenca, Italia.

Conferéncias — As conferéncias tém a finalidade de socializar visoes
e analises para o grande publico do Forum Social Mundial. Devem
contribuir para o fortalecimento de um movimento de opinido
bastante amplo voltado para a necessidade, a possibilidade e a ur-
géncia de construir “outros mundos” diante das ameacas e limites da
globalizacdo econdmico-financeira do neoliberalismo. A proposta é
que seja organizada pelo menos uma conferéncia por eixo tematico.

Painéis — Os painéis, estruturados por eixo tematico, sdo, por exce-
léncia, o mapa de acoes e a face ptublica do FSM como Férum da
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sociedade civil mundial. Trata-se de uma explicitacdo das grandes
questoes, propostas e estratégias com sua diversidade de insercoes
e visoes, em sua acdo pela mudanca da globalizacdo neoliberal e
pela emergéncia de “outros mundos possiveis”.

Testemunhos — Os testemunhos sdo depoimentos de personalidades
—ou grupos de pessoas que atuam numa mesma area — cujas trajeto-
rias exemplares de vida e acdo em prol da liberdade e da dignidade
humanas apontam caminhos para um novo mundo. Sao uma forma
de valorizar o patrimoénio politico-cultural do campo das entidades,
organizacdes e movimentos que constroem o FSM.

Mesas de didlogo e controvérsia — Sao um espaco especifico no inte-
rior do FSM para confrontar visoes e propostas de delegados com
convidados de partidos politicos, governos e organizacoes da ONU.
Trata-se de eleger questoes “quentes” em que o estabelecimento do
dialogo e da controvérsia, segundo regras previamente concertadas,
possa ser Util na propria explicitacdo de propostas e estratégias da
sociedade civil mundial.

Semindrios — Os seminarios sao espacos de reflexao conjunta sobre o
“estado da questdo” e o apontamento de possiveis desdobramentos
em torno a uma tematica delimitada dos subtemas em cada eixo.
Visam tanto elaborar e aprofundar o diagnoéstico destas questoes
como discutir propostas e estratégias referentes a tematica. Trata-se
de um momento essencial para a elaboracdo conjunta, agregando
organizacoes, movimentos e redes em torno dos temas, procurando
fortalecer o bloco de sujeitos portadores das propostas e acoes.

Oficinas — As oficinas sdo atividades propostas pelas entidades,
movimentos e organizacoes que se inscrevem como delegados no
FSM 2003. Elas sdo a fabrica do Forum, uma espécie de laboratério
civil mundial, e tém a finalidade de permitir o encontro, a troca
de experiéncias, a articulacdo, o planejamento e a definicdo de
estratégias de grupos, coalizoes, redes, movimentos, organizacoes,
sempre pensando em sua a¢do presente e futura.
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Foruns Sociais pelo Mundo — Haverd um espaco reservado para os deba-
tes sobre os Foruns Sociais Regionais e Tematicos. Serdo organizadas
atividades permanentes e criadas facilidades para que os diferentes
Foruns Sociais que se realizaram previamente ao de Porto Alegre
(tematico Argentina, regionais Europeu, Asiatico e Pan-amazonico
e outros nacionais e locais) possam manifestar-se. Sera uma espécie
de local de exibicdo, encontro e debate aberto durante todo o tem-
po de realizacdo do FSM 2003, com um programa especifico a ser
concertado com os que tomaram a iniciativa dos diferentes Féruns.
Trata-se de dar visibilidade ao processo de mundializacdo do FSM,
respeitando a autonomia, caracteristicas e dindmica especifica de
cada Foérum realizado.

c) Metodologia do FSM 2005
Data de publicacdo: 18 de outubro de 2004.

Disponivel em: http://www.forumsocialmundial.org.br/main.
php?id_menu=5_2&cd_language=1

Na quinta edicao do Forum Social Mundial, a construcao da progra-
macdo seguiu uma nova metodologia, que busca ampliar a conver-
géncia, multiplicar os didlogos durante o evento e evitar a repeticao
desarticulada de atividades sobre o mesmo tema. O programa do
encontro foi constituido a partir das atividades autogestionadas
propostas pelas organizacdes participantes do FSM 2005.

A nova metodologia aprovada pelo Conselho Internacional em
abril de 2004 teve como primeiro passo pratico a realizacdo de
uma Consulta Tematica, um questionario amplamente divulgado
que buscou identificar que lutas, questdes, problemas, propostas e
desafios as diversas organizacoes que participam do processo FSM
consideram importante discutir no FSM 2005 e que atividades
tinham a intencdo de organizar em Porto Alegre. Da analise das
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respostas pelas comissoes de Metodologia e Contetido do Conselho
Internacional, resultaram 11 espacos tematicos que organizaram
todas as atividades propostas para o FSM 2005:

01. Afirmando e defendendo os bens comuns da Terra e dos povos —
Como alternativa a mercantilizacdo e ao controle das transnacionais

02. Arte e criagdo: construindo as culturas de resisténcia dos povos

03. Comunicacgado: praticas contra-hegemonicas, direitos e
alternativas

04. Defendendo as diversidades, pluralidade e identidades
05. Direitos humanos e dignidade para um mundo justo e igualitario

06. Economias soberanas pelos e para os povos — Contra o capita-
lismo neoliberal

07. Etica, cosmovisdes e espiritualidades — Resisténcias e desafios
para um novo mundo

08. Lutas sociais e alternativas democraticas — Contra a dominagao
neoliberal

09. Paz e desmilitarizacdo — Luta contra a guerra, o livre comércio
e a divida

10. Pensamento auténomo, reapropiacao e socializacdo do conhe-
cimento (dos saberes) e das tecnologias

11. Rumo a construcdo de uma ordem democratica internacional
e integracao dos povos

Também foram identificado 3 eixos transversais:
01. Emancipacao social e dimensdo politica das lutas
02. Luta contra o capitalismo patriarcal

03. Luta contra o racismo
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Grupos aglutinadores

Uma das grandes novidades da metodologia de 2005 foi a formacao
dos grupos aglutinadores, que sdo conjuntos de organizacoes que
trabalham em torno de temas comuns e que estdo abertas a articu-
larem suas atividades com as das de outras organizacoes.

Inscrigoes antecipadas

Neste novo desenho de metodologia para a construcao da progra-
macdo, foi fundamental que as diversas organizacdes participantes
do processo FSM realizassem antecipadamente sua(s) proposta(s)
de atividade, mesmo que esta(s) ainda ndo tivessem um formato
definitivo. Essa iniciativa permitiu que outras entidades pudessem
visualizar as atividades inscritas por meio da consulta ptiblica dis-
ponivel no site de inscrigoes. Foi com base nessa pesquisa que foi
possivel iniciar o processo de aglutinacao de atividades.

Em 2005, ao propor uma atividade autogestionada, cada organizacao
teve de vincula-la a um dos 11 espacos tematicos definidos. A novida-
de é que essa informacdo estava disponivel numa consulta ptablica,
de forma que outras organizacoes tivessem acesso aos contatos das
entidades inscritas e aos contetidos das atividades propostas. Para
possibilitar esse processo, o site das inscri¢oes contou com um siste-
ma de busca para as organizacoes encontrarem as demais entidades
com temas e propostas em comum, seja por palavra-chave ou por
propostas (de atividades e por espaco tematico).

Além disso, outro importante instrumento para articular as diversas
propostas, temas, lutas, desafios, campanhas foram as palavras-
-chave. Em 2004, a ficha de inscricdo conteve uma lista inicial
com 117 sugestoes, formulada a partir da Consulta Tematica e das
palavras-chaves das edi¢oes anteriores do FSM.

228






ANExo C: FINANCIADORES DOS FORUNS
Sociais Munbials be 2003 e 2005

'Patrocinadores e apoiadores do FSM 2003

Patrocinadores e apoiadores do FSM 2005

Governo do Estado do RS

Prefeitura de Porto Alegre

Petrobras

Fundagdo Banco do Brasil

Cafod

Comité Catholique Contre la Faim et pour le
développement

EED - Evangelischer Entwicklungsdienst
Fundagdo Heinrich Boll

ICCO

Misereor

Novib

OXFAM Belgica

Oxfam America

Oxfam Great Britain

Oxfam Hong Kong

Oxfam Netherlands

Oxfam Spain

Governo do Estado do RS
Prefeitura de Porto Alegre
Ministério do Turismo
Governo Federal do Brasil
Banco do Brasil

Caixa Econdmica Federal
Correios

Eletrobras

Infraero

Petrobras

Furnas

EED - Evangelischer Entwicklungsdienst
Christian Aid

Comité Catholique Contre la Faim et pour
le

développement

Novib

Cafod

Rockefeller Brothers Fund
Misereor

Icco - Inter Churc Coop Organization

Fonte: www.forumsocialmundial.org

' Em ambas as colunas, os financiadores foram mantidos na ordem em que

aparecem na fonte.







ANExo D: FicHA bo MuRrAL DE PropPosTAS

Ficha a ser preenchida para divulgacdo de iniciativas no Mural de
Propostas para a Construcao de Outros Mundos do Féorum Social
Mundial 2005.

Disponivel em: www.forumsocialmundial.org.br/download/fi-
cha_mural.rtf

FICHA PARA O MURAL DE PROPOSTAS DO FSM
Codigo da organizacdo : Codigo da atividade :

Nome do proponente/name of the person/nom de la personne :

*kkk *kk *kk *kk *kk *kk *kk *kk

1. Nome dado a proposta Name of proposal Nom de la proposition
2. Objetivo da proposta Objective of proposal But de la proposition
3. Acéo para realizar esse objetivo Action to reach the goal  Action pour atteindre ce but

4. Qual organisagdo/quais organizagoes propoem? — Which organizations are proposing it? —

Organisations qui font la proposition

5. Em qual actividad do FSM a proposta foi presentada/discutada/acolhida — In which WSF activity
was this proposal made/discussed/adopted — dans quelle activité du FSM cette proposition a-t-elle

été présentée/discutée/approuvée ?
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6. Ambito da agdo — frame of action — Niveau d’action

(local, regional, nacional, continental, mundial)

7. Uma ou duas palavras-chave One or two keywords Un ou deux mots-clés

8. Quais outras parcerias existirdo, eventualmente future possible partnerships

partenariats prévus/possibles

10. contact — email

11. Observaciones — Observations — Observation
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ANExo E: NUMEROS bo FSM
ENTRE 2011 e 2005

Fontes: www.forumsocialmundial.org e Secretaria do Grupo de
Enlace do Conselho Internacional do Forum Social Mundial, 2012

[2001]

— 20 mil participantes 4.700 delegados, de 117 paises
- Atividades:
Conferéncias: 16
Oficinas, seminarios e outras atividades organizadas pelos par-
ticipantes: 420
Testemunhos: 22

[2002]

— 50.000 participantes, 12.274 delegados/as representando 123
paises.

— Com os mesmos eixos tematicos do primeiro férum, foram feitos
96 seminarios, 27 conferéncias e 622 atividades autogestionadas.

[2003]

— 100 mil participantes. Cerca de 20 mil delegados/as, de um total
de 123 paises participaram do evento. A esse nimero devem
ser acrescentados ainda os participantes do Acampamento da
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Juventude (cerca de 25 mil), jornalistas da midia nacional e
internacional (mais de 4.000) e participantes individuais que,
em 2003, tiveram acesso a quase todas as atividades realizadas.
Atividades:

Conferéncias: 10
Oficinas, seminarios e outras atividades organizadas pelos
participantes: 1.286
Painéis: 36

Testemunhos: 22
Mesas de dialogo e controvérsia: 04
Expositores em atividades organizadas pelo Comité
Organizador: 292
Conferencistas de diversos paises: 392.

[2004]

74.126 participantes, representados por 1653 organizacoes de
117 paises. Do total, 60.224 eram indianos. No Acampamento
Intercontinental da Juventude, foram registradas 2.723
inscricoes.

Uma novidade na metodologia do processo FSM foi a inclusdo, no
programa, de grandes atividades autogeridas pelas organizacoes
inscritas no FSM, como painéis, conferéncias e mesas redondas.
No total, foram organizados 35 eventos desse porte. Atividades
autogeridas menores, como seminarios, oficinas, reunides, etc,
tiveram presenca marcante no FSM: houve 1.203 eventos.

[2005]
— 155 mil participantes cadastrados, sendo 35 mil integrantes do

Acampamento da Juventude e 6.823 comunicadores.

Cerca de 6.872 organizacoes de 151 paises estiveram envolvidas
em 2.500 atividades no Territorio Social Mundial
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Formato
Mancha
Tipologia
Papel

Namero de paginas
Tiragem

14x21cm

10,5x 18,5 cm

Swift OT 10 e Franklin Gothic Book 20
Miolo: Polen Soft 80 g/m?

Capa: Supremo 250 g/m?
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